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METOA40J10IN'A NCCIEAOBAHWA

3HauuTeNbHbIE MOTepPM Poccmm B Xxoae BOMHbI U CHUM»KeHME 3PPeKTUBHOCTU
Habopa BOEHHOCNYKALLKMX MO KOHTPaKTy BCEé Bonblue CTaBAT Mo BOMNpoc eé
cnocobHoCTb obecneymBaTbh NOTPEOHOCTU GPOHTA B IMYHOM COCTaBe 6e3 HOBOMN
MaccoBow Mobunmsaummn. MccneposaHne MKAP paccMmaTpuvBaeT AencTByoume 1
dopMUpytoLLMECT MexaHM3Mbl MOMONMHEHUA POCCUMNCKOM apMKnK, 0BLLIECTBEHHOE
OTHOLLUEeHMEe K MacCoBOM MOBUNM3aLMNU N €€ BO3MOXKHbBIM MOMNTUYECKUM
nocneacTBMAM, @ TaKKe BEPOATHOCTb MrMOpUaHbIX CLeHapueB Mobunmsaumm. Ha
OCHOBE MOoy4YeHHbIX OaHHbIX NCCTefoBaHMNE OLLeHMBAET OrpaHMyeHuns,
KOTOPbIMW CTanKmMBaeTca KpemMnb Mpu NPUHATUN PELLEHNI, N MPOrHO3MpYyeT
Mepbl, KOTOPbIe POCCUIMNCKME BNACTU MOTYT MPUHATb 419 NMOKPbLITUA NOTPebHOCTU
B COTHSAX ThiCAY OOMONMHUTENbHbIX BOEHHOCTY»XALLUMX B ONIKHE, cpeaHe U
OONroCPOYHOM NepcreKTnBe.

OcHOBHbIe 3a4a4YUM nccnenoBaHuNA:

L l/]3yLll/1Tb OTHOLLEeHMe HaceneHma PO K npoBeneHnto HOBOW BOJTHbI
I_IpMHy,El,l/ITeﬂbHOlh MO6VI}'IVI38LI,I/IVI, C Y4HETOM BO3MOXXHDbIX MOTNTUHECKUX N
couManbHbIX NMOCNeACcTBUN TaKOro peLweHn4d.

e OLEHUTb peanbHble BO3MOXXHOCTU Poccrim no obecnedyeHumto notTpebHocTen
dpoHTa B TMYHOM COCTaBe, BKoYasa yCTOMYMBOCTb M OrpaHnYeHmns
OEeVCTBYIOLLMX MOOX0O0B K Habopy BOEHHOCY»KaLLMX.

e BbIaBUTb M MPOaHaNM3MpoBaTb TEXHOMOMMNIM, MEXAaHU3MbI U OOMONHUTENbHbIE
BO3MOXXHOCTK MO Habopy BOEHHOCYXKaLLKMX, KOTOPblEe POCCUMNCKME BMACTU
pa3BMBatoT Ana obecnedeHUa noTpebHocTen GpoHTa 6e3 NpoBeaeHmnsa
OTKPbITOM MaccoBOM MOBUNM3aLUN.

e OLEHUTb CNOCOBHOCTb POCCUM peanmn3oBbiBaTb TMOpMaOHbIE CLUeHapUmn
MoBUNM3aLmK, codeTatolme popManbHble M HedopMarbHble MexaHU3Mbl
Habopa, agpecHble MOBUMM3ALMOHHbBIE MEePbl U APYrMe MHCTPYMEHTDI
MOMNOSHEHMA MMYHOIO COCTaBa.

NHCTpYMEHTbI uccnepoBaHuUaA:

OchiAl — NHCTPYMEHT MOHUTOPWMHIA Ha OCHOBE MCKYCCTBEHHOIO MHTENeKTa Ang
aHanm3a POCCUNCKMX LMDPOBbIX Meama B pexxmme peanbHOro BpeMeHu, BKto4yasa
coumanbHble ceTu.

War of Words — MHCTPYyMEHT MOHUTOPWHIA Ha OCHOBE MCKYCCTBEHHOIO
MHTENNEKTa O/19 aHaim3a pPOCCUMNCKOro TeNEBU3NOHHOIO N BUOEOKOHTEHTA B
peXxXxmMe peasibHOro BpeMeHu.
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[JaHHbIM goKNag onmMpaeTca Ha MHOMOJIeTHME KOMIMJIEKCHbIE CoLMOoIormyeckme
nccnepgoBaHma MKAP B Poccui, B Xo4e KOTOPbIX MPOBOAUNMNCH KaK
KOJIMYeCTBEHHbIe, TaK U Ka4yeCTBEHHbIE OMPOCHI.

Penpe3eHTaTUBHbIE KOTMYECTBEHHbIE COLIMONIOrnMYeckme nccnenoBaHms
MPOBOAUNNCH Ha OOLLIEPOCCUINCKOM, @ TaKyKe Ha PerMoHasibHOM YPOBHeE.
MeToaunka onpocoB — CATI (Computer Assisted Telephone Interview) —
TenedoHHbIN OMNPOC C UCMOMb30BaHNEM UHTEPAKTUBHOM CTPYKTYPUPOBAHHOMN
aHKeTbl U crneunanm3npoBaHHOIo MNPorpaMMHOro obecnedyeHma ona npoBegeHms
COLLMOMOrMYeCcKmMx nccrnegoBaHmMm.

Bce obuiepoccmnimckme KonmyecTBeHHble onpochl 3a nepuog 2022-2026 ronos
MpPOBOAUTNCE C MCMOMb30BaHMEM OOMHAKOBOM BbIGOPKM U COLManbHO-
nemorpadpmyeckmnx napameTpoB. OCHOBHbIE BOMPOCHI aHKETbI MOBTOPANINCH BO
BCex OeCATM BO/THAxX 0OLLEPOCCMMCKOrO MCCNegoBaHmMa, YTO MO3BONAET
OTCNEXMBATb ANHAMUKY OTHOLLUEHMA POCCUAH KO MHOMMM TeMaM, CBA3aHHbIM C
BOMHOM 1 MOBUNM3aLMEN.

Hapsaay ¢ 06LlepoCCUNCKUMU KONMMYECTBEHHbIMUK OMpOocaMmn BbIn NpoBeaeHbl
PermoHasnbHble KOMYeCTBEHHbIE OMPOChl C MCMOMb30BaHWMEM TOM YKe aHKeTbl. 9TO
MO3BOMAET CPaBHUTb 0OLLIEPOCCUNCKME U PeroHalbHble HAaCTPOeHUA
OTHOCUTENTbHO MacCOBOW MOBUNM3aALLUN.

KpoMe KonmyecTBeHHOro noaxona, B CBOMX BbIBOJAX Mbl ONMpPaeMcsa Ha
KaueCTBEHHbIV MeTo[, @ UMeHHO Ha AeCATKU MMYBUHHbIX UHTEPBbIO B 6OMbLLINX
ropopax P®. Ny6bUHHOE MHTEePBbIO ABNAETCA Ka4eCTBEHHbIM METOOOM U,
cnepoBaTeNnbHO, He MOXKeT obecrneunTb GopMasbHO penpeseHTaTUBHbIe AaHHbIe.
OOHaKo OHO MO3BOJIAET NOYYUThb JOMNONHUTENbHbIE MHCANTbI U Bonee rnybokoe
NnoHMMaHwWe npegmMeTa UccrnefoBaHMa 6narogapsa }MBbIM OMUCAHUAM U
noBceOHEBHbIM MHTEPMNPEeTaLMaM 3HaUYMMOTO OMbiTa PECMOHAEHTOB.

ccnenoBaHMe BKIIOYAET LUMPOKUI CMIEKTP MEOMNAPECYPCOB, KaK POCCUNCKUX,
TaK 1 3apybeXkHblX, B YaCTHOCTU defepasnbHble U perMoHanbHble Meama,
oduLManbHble NybanKaLMm opraHoB rocyaapCcTBEHHOM B1ACTK, MONyNapHbIE U
crneymanmsnpoBaHHble n3gaHua. OTaenbHoOe HanpaBieHMe cocTaBnaeT cbop,
crcTeMaTM3auma M aHanm3 CTaTUCTUYECKUX JaHHbIX M3 OTKPbITbIX MCTOYHUKOB U
NPOodPUIbHbBIX ydperkaeHuni. [1na cb6opa 1 NpoBepKn MHPOPMaLMK MCMOMb30BaHbI
MeTOoObl aHaNM3a OTKPbITbIX MCTOYHUKOB (OSINT).

Mpu oueHKe MHDOPMALMM YUUTLIBATUCh HAOEXHOCTb M MPOUCXOXKOEeHMe
MCTOYHMKA, AaTa NybnmKaumnm, MoaHOTa M KOHTEKCT AAaHHbIX, @ TaKyKe BO3MOXKHble
NONUTUYECKME, MHCTUTYLLMOHAlbHbIE UM KOMMEpYeckne MoTUBbI. KntoueBble
daKTUYeCKMe yTBePXKOEHUSA M KONMMYECTBEHHbIe MoKa3aTenu, rae 3TO BO3MOXHO,
MPOXOAUN MEePEKPECTHYIO MPOBEPKY MO HECKOMbKUM HE3AaBUCKMbIM
MCTOYHMKAM.



KTHOYEBbIE BbiBOAbI

Poccummckoe obLLecTBO He Nogaep>XXmMBaeT HOBYHO BOJTHY MacCoOBOM MOBMAM3aL M.
2To 6Ga3oBaga obLIEeCTBEHHAA YCTAHOBKA, KOTOPYHK POCCUMINCKOE BOEHHO-
MNOSINTUYECKOE KOMaHOOBaHMeE HE MOXET UTHOPUMPOBATb MPU MPUHATUN
COOTBETCTBYIOLLErO pelleHnsa. HeraTmBHoOe OTHOLLEHME K MPUHYOUTENTbHOMN
MOOMNM3aLUMM 3aKPEMUIOCH B XOOEe M Noc/ie NepBon BOMHbI, MPOBEOEHHOM OCEeHbIO
2022 ropga. C Ha4vana 2024 roga gonga NpoTUBHUKOB HOBOM MObUNM3aLmMm
MNPAKTUYECKN HE MEHAETCH N COCTaBNAET OKOMO TPeX YeTBepTeEM HaceneHmna Poccun.

PocCCMMNCKME BNACTM TaKxKe BblHY)XOEHbI y4YMUTbIBaTb ABa BaXKHbIX U3MeHeHMa B
0b6LWEeCTBEHHbIX HACTPOEHMAX MPOM30LLEeaLLNX C MOMEHTa NepBOM BOJHbI
MNPUHYOUTENbHOIO Habopa PocCcUaH B apMuio. Bo-nepBbiX, BABO€ YMEHbLUUIOCh
KOJINYECTBO POCCUSAH, KOTOPbIE NOAAECPXKUBAIOT NPUHYAUTENbHYIO
MO6GUIN3aLMIO — C 24% B Hadane 2023 roay o 11% B 2026. Bo-BTOpPbIX, Criaanivch
Pa3/1M4yMa No 3TOMY BOMPOCY MeXAY Pa3HbIMKM BO3PACTHbIMU FpyrnnamMu.

B To BpeMa Kak abcontoTHoe 601bLMHCTBO MOIOObIX POCCUAH ObIN M OCTAtOTCSH
MPOTMBHMKaMM TAaKOIO Lara, CTapLuee NoKofieHMe 4EMOHCTPMPOBANIO HAMHOIO
6onblUyo NogaepXKy (okono 30%) MaccoBon MOBUNM3aLUMKM elle B Hadane 2023. Ha
CEerogHAWHMM OeHb Pa3NNUMa Mexay MONOLEXbIO, CPEAHUM U CTapLUMM
MOKONEHNAMM POCCUAH HE ABMNATCSH CyLLIeCTBEHHbIMU — aBCOMIOTHOE
60/IbLULMHCTBO Cpeau BCceX BO3PaACTHbIX MPynn BbICTYMNaloT NPOTUB BTOPOM BOJIHbI
Mo6unusaumn.

CnenyoumMMm OByMS BaXKHbIMKM GaKTOpaMm, KOTOPbIe BIUAIOT Ha OOLLLEeCTBEHHbIE
HacTpoeHMnsa B Poccumn B LLeTOM M BOCMPUATME MOBUMIM3ALMK B YaCTHOCTU, ABNAOTCA
OTCYTCTBUE NOEO0NIONMUYECKOro 6asmca pocCUMMCKO-yYKPaUuHCKOW BOMHDI,
MNPUHATOro 60MbLUMHCTBOM POCCUAH U OTCYTCTBUE ob6pa3a nobenbl B 3TOM BOMHE.

MNepBoe 06CTOATENBbCTBO HE ABNAETCH KPUTUYECKUM MPU UCMOMb30BaHMK
KOHTPaKTHOro Habopa B apMUto, 0HAKO CTAaHOBUTCHA TAKOBbIM MPU NPUHYOANTENbHOM
MoBUNM3aunmn. Btopoe o6CcToaTENBCTBO — OTCYTCTBME O0Opa3a nobenbl,
NnpeaoyKeHHOro rocyJapcTBOM — HEFAaTUBHO B/IUSAET U Ha BOCNPUATUE OOLLIECTBOM
MOOMNM3aLUMU, M HA TOTOBHOCTb BO/bLLIOIO KOMMYEeCTBa rpaxkaaH NnoanmcbiBaTb
KOHTPAaKT Ja)Ke 3a BbICOKMe BbIinaTthl. Beab oTcyTCcTBME o6pa3a nobenbl otoaBMraeT
CPOKM BO3MOYXXHOWM AeMobunmsaumm 0o 6€CKOHEeYHOCTM 1 TakKMM 06pa3om
YBENMYMBAET LLAHChI MOrMOHYTb UK MONYYUTb TAXKEN0e PpaHeHMe. OTU NepcneKTUBbI
3a rogbl NONHOMACLUTAabHOW BOMHbI CTanu Ang 60NblUMHCTBA POCCUAH AOBObHO
OYEBMAOHbBIMU N BOCTIPUHKMMALIOTCA HE KakK MasloBepOoAaTHbIe: 6OMbLUMHCTBO POCCUAH
MMEIOT POACTBEHHUMKOB M 3HAKOMbIX Cpean Y4aCTHMKOB BOMHbI U TeX, KTO Normé B
xoae 60eBbIX 0eNCTBUN.
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PoccuimcKkas nponaraHga MCnosb3yeT HECKObKO CTPpATerMyYeCcKmMx HappaTMBOB
A9 onpaBaaHna BOMHbBI M BO3MOYXXHOM MPUHYAUTENbHOM MOBUNM3aummn. MepBblii
COCTOUT B OMpaBaaHMmM BOWHbI, Kak 60pbObl C dalLlM3MOM, @ 3HAUYUT OenaeT ee
npaBbIiM genoM. BTopow oTcbinaeT K nobege B Bennkom OTeyecTBEHHOW BOMHE
(1941-1945), KaK LeHTpanbHOMY MUY COBpPEMEHHOM PocCcKMn — y4yacTBys B BOMHE
POCCUSHE MOBTOPSAOT MOABMI CBOUX AeA0B M NMpaaenoB. TpeTuii HappaTtuBe
COCTOUT B OMUCAHMKMN POCCUMNCKO-YKPANHCKOM BOMHbI Kak BOMHbI, KOTOpPada Ha
CaMOM fene naeT C N3BEYHbIM M SK3UCTEeHLMaNbHbIM MPOTUBHMKOM Poccmm —
KONNEKTMBHbLIM 3anagoM, rae poccumaHe npeacTtatoT HOCUTENAMUM U 3aLLMTHUKAMM
HacToALWMX ObLLeYeNnoBeYeCKMX LLIeHHOCTEeW. DTOT HapPAaTMB KPOMe BCEro rnpo4vero
oMnpaBOblBaeT 3aTHXKHOWM XapaKTep BOMHbI M HEOOXOOAMMOCTb HaMpPs»XeHUA BCex
cun Poccnum ong nobensbl, B TOM yucne Mobunmsaymio 60Mbllero KonmyecTs
POCCUNCKUNX MY>XKUMH. HakoHeL, YyeTBepTbli HappaTMB NpeacTaBnaeT y4aCTHUKOB
BOMHbI MPOTMB YKPaMHbl KaK COBPEMEHHbIX MrEPOEB C OTCbISTKOM K COBETCKUM
conpgatamM-ocsobogmTenam EBponbi.

Poccuinckme BnacTu He CMOMrU MPeanoXuTb KOHIPYSHTHbIN MOE0MOrMYecKnii
6a3nc AOCTaTOUHbIN 4719 MaCCOBOIo AO6POBOMBHOIO M HE3MOUCTUYECKOro
y4yacTUa POCCUAH B BOMHE NMPOTUB YKPauHbl. HanpoTuB, UxX OeNCTBUSA BCe OTU
rofbl CNocob6CcTBOBANM AOMUHUMPOBAHMIO B 06LLIECTBEHHOW chepe
nparMaTnyeckoro, a He MOeo0orMYecKoro MoTMBa NoANMMCcaHUa KOHTPaKTa C
MUHUCTEPCTBOM 060pPOHbI PD. M0 Mepe NpoaoiKeHUsa BOMHbI FOCYyAapCTBEHHbIM
annapaT BblIHY»OeH 6bi/T paclLUMPATb CBOM AeNCTBUSA 3a Npeaesibl Mpon3BoACTBa
cyrybo npoBOeHHbIX HappPaTUBOB.

K 2025-2026 rogam yCTONMYMNBOCTb POCCUMCKOM MOSTIUTUYECKOW CUCTEMbI BCE
6ornblle OCHOBbIBanacb Ha Tpex a/1eMeHTax: ynpaBlieHUU 06LeCTBEHHbIM
HeaoBONIbCTBOM, OrPpaHUYEHUAX AOCTYNa HaceNeHUs K aNbTepHaTUBHbIM
MCTOYHMKaM MHPOpMaLUM U NOCTPOEHNU CUCTEMbI BOEHHOM coLManmsauun.
MNepBble ABa 3N1IeMeHTa ABNAI0TCA PEaKTUBHbIMM M OPUEHTUPOBAHbI Ha PaboTy C
o6LEeCcTBOM, AJ19 KOTOPOro MaccoBas NpMHyauTebHaad MOBMIM3aLUMAa ABNAETCS
3KCTPAOPAMHAPHbBIM M KpanHe HexXkenaTtebHbiM cobbiTeM. HaMmHoro 6onee
BaXXHbIM M QyHOAMEHTalbHbIM MO CBOEW CYyTU ABNAETCA TPETUM SNEMEHT —
MOCTPOEHME LeNIbHOW CUCTEMbI BOEHHOM COLMANmM3aLmnm. Yrke cemyac oHa
OXBaTblBaeT AOLLKO/bHOE, LLIKOMbHOE U BbicLLee obpa3oBaHMe B Poccum.
KoHeuHada uenb BOEHHOM colmManm3aumm — BOCMMTaHME MOKOMEHWNM, N9 KOTOPbIX
M BOMHA, M MaccoBad MObMIM3auma yayT HOPManbHbIMU U OaXKe OXXMOAEMbIMUA
npoLueccamu.

PoccrMmncKme BNacTm M3BNEKIM YPOKU U3 NEPBOM BOMHbI MPUHYAUTENbHOM
Mobunmsaumm. K oceHn 2026 roga oHUM roToBbl K YaCTUYHOM MOBUNM3aL MM
HaAaMHOIO Ny4lle, YeM YeTblpe rofa Ha3ad. DTO KacaeTcsa KaK BCeX lopUanYecKmnX,
TaK M aMUHUCTPATUBHbIX aCMNEKTOB.
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BO3MOYHOCTMU MO y4eTy MOBUNMN3ALIMOHHOIO pecypca, NoIHOTa MHopPMaL MK O
€ero akTyaslbHOM MecTe MPOXKMBaHMA, MecTe PaboTbl, BIMXKHEM Kpyre, a TakxKe
rnepedyeHb OrpaHnYnTENbHbIX Mep, BKOYaa 3anpeT Ha Bble3a 3a pyberxk garke
yepe3 coto3Hyo benapych, Ha cerogHALWHWMM OeHb odeHb 6onblume. Mo
cpaBHeHuto ¢ 2022 rogoM 60bLUaga Posib M OTBETCTBEHHOCTb B Cllydae MacCOBOM
MoOuMnmM3aumm byageT oTBegeHa paboTogaTeNaM — Kak rocyJapCcTBEHHbIM, TaK U
YaCTHbIM — B MpoLLecce OMNoBELLEHUNA M KOHTPOSIA 3a TEM, YTO, MPW NONYyYEHNU
MOBeCTOK, BOEHHO06A3aHHble NpKMbyayT B BOeHKOMaThl. Ctoa e CTOUT OTHEeCTU U
HaMHOro 6o/bLUMe BO3MOYXHOCTM MO reoTokaumm BOEHHOOOA3aHHbIX, UTO Ha
CEerogHsALLHUN OeHb YCNOXHAET UX YKITOHEHME OT MOBUIMN3aL MM Yepes CMeHy
MeCTa XUTENMbCTBA UKW Nepeesaa B APYron PErMOH CTpaHbl.

Ha cerogHAWHMN AeHb POCCUMNCKaA cCUCTeMa Habopa Ha KOHTPAKT gocTurna
CBOEro noTosiKa. OTO NOATBEPXKAAETCH KaK eXXeMeCaYHbIM nognmcaHmnem
KOHTPAaKTOB, KA4eCTBOM >XMBOW CUJIbl, KOTOpasa NPMObIBAET B BOMCKA, TaK U
OrFPOMHOM Pa3HMLIEN B PErMOHabHbIX BbiMNlaTax, KOTOpasa MOXXEeT COCTaBNATb
1000%. CrcTteMa MacCcoBOIo NpuBredYeHnsa K 60eBbIM OeNCTBUAM 3aK/THOYEHHbIX,
KoTopasa BrnepBble Obina onpoboBaHa YBK «BarHep», ¢ 2023 roga ctana oaHom n3
roCyaapCTBEHHbIX MOMTUTUK U pacCLlUMPUMIacCh TaKXKe Ha BCEX POCCUAH, KOTOPble
MMetoT MpobneMbl C 3aKOHOM — OT 3Tana CNeacTBUSA UM Oaxke NpPoCcToro
3aepykaHnd, 00 BbiHeceHMsa cyaebHoro peteHmna. OgHaKo M 3TOT NoAxod He B
COCTOAHWMM CYLLLECTBEHHO HAPACTUTb eXXeMeCaYHOe KONMMYEeCTBO NMOAMMCAHHbIX
KOHTPaKTOB. TakyKe He MOryT 3TO obecnedymnTb PeKPYTUPOBAHME MUTPAHTOB,
MHOCTPAHLEB M TOMTbKO MOYYMBLUMX MPaXXOAaHCTBO POCCUSAH, CMMCAaHME KpeanToB
OO/MKHMKaM, a TakXKe JaBfieHNe Ha CPOYHUKOB M pe3epBUCTOB. MUHUCTEPCTBO
060POHbI 1, OCOBEHHO, permoHanbHble BfacTu B 2026 BbIHY»XAeHbl MPUMBEKaTb K
Habopy Ha KOHTPAKT paboToaaTenen U peKpPYTUHIroBble areHTCTBa, KOTopble
paboTatoT 3a KoMMCCUto. TpaTbl Ha NOCNeaHMX YBENUYNTNCD B HECKOJTbKO Pa3s: C
358 mnH pybnen B cpegHeM B Mecqal, B 2025 roay go 802 M/H B cpeHeM B MecsHl|,
no nToram aHBapsa-anpenga 2026 roga.

ElLle ogHOM KaTeropmemn HaceneHus, Ha KOTOPYo CTasiln akTUBHee HamnpaengaTb
PEKPYTUHIOBbIE YCUMUS, ABMAIOTCH POCCUMCKME CTyaeHTbl. [NpuBnedyeHmne
MOJToAbIX NtoAew C HEMOMHbIM BbICLLVMM 06pa30BaHMEM, KOTOPOE MHOIMOKPaTHO
aKTUBM3UpPOBanoch B 2026 roay, cleayeT paccCMaTPMBaTb HE CTOMTbKO C TOYKU
3PEeHUSA KONMMYECTBEHHbIX MOoKasaTenen, CKOMbKO KaK MOoMbITKY YAYYLINTb Ka4yecTBO
HabupaeMbiX KOHTPAKTHUKOB. DopManbHO CTYAEeHTOB HabupatoT B Cusibl
BecnunoTHbix CUCTeM, a He B 0BblYHble MexoTHble noapa3saeneHmna. OgHako ae-
daKTo He cyLlecTByeT OTAe/bHOIMo KOHTPakTa MO an4a CTyOeHTOB U nocne
noanmMcaHua KOHTpaKTa B UTOre UX MOMyT HanpaBUTb CMY>XXWUTb B KauecTBe
06bIYHbIX LUTYPMOBMKOB. Ha MpaKTKe PeKPYTUHI CTYAEHTOB, KaK 6oee
KauyeCTBEHHOro MO6MNIN3aLMOHHOIO pecypca, OCyLLEeCTBNAEeTCH Yepes
KOMOUHaL MO GUHAHCOBbLIX CTUMYOB, HEMPaBAMBbIX 06eLlaHNIN Ha TeMY YCIOBUM
CNy>X6bl M aAMUHUCTPATUBHOIO MPUHYXXOEeHUSA. TeHOeHUMM NocnegHNX MecaLeB
MOKa3bIBaAlOT, YTO PEKPYTUHI MMEHHO 3TOM KaTeropun BOEHHOOBA3aHHbIX OyaeT
TOTbKO MHTEHCUPULMPOBATLCH, HE3ABMCKMMO OT TOrO, HAYHETCS /1M MaccoBas
NPUHYOUTENbHAA MOBUNM3aLMNA MU HET.



ANHAMUKA NOAAEPYXK/ MACCOBOVA
MOBUIN3ALMN B POCCUN: 2022-2026

Mobununsauyma B ceHTabpe 2022 roga cTana BaXXHbIM MOBOPOTHbIM MOMEHTOM B
BOCMPUATUN BOMHbI POCCUINCKMM 0BOLLIECTBOM. BrniepBble HenocpeacTBeHHbIe
M3OEePXKMN BOMHbI BbILLMW 32 Npeaenbl BOEHHbIX, KOHTPAaKTHUKOB M 0OOPOBO/MbLEB,
3aTPOHYB 3HAYUTENbHO Bonee LMPOKME CNIOUN HaceneHusa. 9To YCUIMIo
obLLECTBEHHYIO TPEBOrY, MOTPEOBHOCTb B MHGOPMALMM U YyBCTBUTENbHOCTb K
couManbHbIM NOCNEOCTBUAM BOMHDbI.

Mobunmsaumsa TakyKe CNpoBOLMPOBania OgHWN U3 KPYMNMHEWMLLIMX MPOTECTOB C HaYana
MofIHOMacLUTabHOro BTopXeHus. B nepBble 24 Yaca no Bcek cTpaHe bbinun
3apepXkaHbl 6onee 1300 yenoBek. OcO6eHHO MaclUTabHble NPOTECTbl MPOLLUNW B
[arecTtaHe, roe y4acTHUKK NepeKpbiBann opori 1 BCTyManu B CTOIKHOBEHUS C
nonuumen. OOHOBPEMEHHO yCUEeHMEe rocydapCTBEHHbIX pernpeccuii Aenano
ydyacTme B NMyO6NMUYHbIX MpoTecTax BCé 6boriee pUCKOBaHHbIM.

Onpocbl 06LECTBEHHOIO MHEHMSA MOKa3bIBatOT, YTO TEMA MOBUNM3aLMM OCTAETCS
0COBeHHO YyBCTBUTENBbHOW. B 2022-2026 rogax Aona NnpoTUBHUKOB HOBOW BOJTHbI
MOBUIM3aLMKM CTabUNbHO NpeBbIlana YpPoBEeHb, KOTOPbIM MOXXHO Obl/TIo Obl 0OXKKOATb
C y4E€TOM 0bLLEeM noaaepPXKKn BoMHbl. OCOBEHHO CUNBHO HEMPUATKE NPOABIANOCH
cpenmn MoNoAblx PECMNOHOEHTOB U XUTeNen KpYnHbIX ropoaoB. OQHaKo gake cpegu
CTapLUEro NOKOMeHMs 1 XKutenem HebobLLMX FOPOAOB M CEIbCKOM MECTHOCTH,
rpynmn, KoTopble ¢ 60blUEN BEPOATHOCTBIO MOAAEPXKMBAIOT B/ACTb, — MoAaBnstoLlee
6OMbLUMHCTBO BbICTYMano NpoTUB HOBOW MOBUNIM3aL M.

OTOT OMbIT MoKa3an rnpenernbl NaCCMBHOIMO NMPUHATNGA BOWHbI, KOrga eé nN30epPKKn
CcTanu 6onee NUYHbIMU U HemnocpeacTBeHHbIMW. B OTBET BNacTu cTanm BCE aKTMBHeEe
coyeTaTb peripeccCnBHbIE N NMPeBEHTUBHbIE MeEPbI C d)Ole/IpOBaHl/IeM
O6I_Ll.eCTBeHHOI'O BOCIMPUATUNA BOWHbI nocpenCcrtBoOM riponaraHabl, O6pa3OBaHMS:|,
NCTOPUNYHECKMNX HApPPaTHNBOB N repomn3aLlnmn BOEHHOW Cﬂy)+(6bl.

&

MHCTUTYT KOHONWUKTONOr MK U aHanmsa poccun
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AWHAMUKA NOAAEP)XKU MACCOBOW MOBUNU3ALNU B POCCUN: 2022-2026. OBLLLEPOCCUMNCKME HACTPOEHUSA.

Cnedyem nu npogoduMb HOBYHO 80/HY YACMUYHOU Mobuau3ayuu? — AUHAMUKG omHouweHUs, %

@ HET @ JA 3aTpyAHSAOCE OTBETUTL
80 74 75 23
69
62 63
60 60
40
24 21 23
20 16 17 14 16 15 14 15
i An Bs
; []
AHB'23 Map'23 toH'23 Cen'23 AHB'24 AHB'25
1.1 OBLUEPOCCNUNCKUNE HACTPOEHUA
PoccusiHe MOryT rnIpUHUMATD Y poccusaH chopMmMPOBaANOCh YETKOE U
BOMHY KAK MOJINTUYECKYIO YCTOMYMBOE OTHOLLEHME KO BTOPOW
Heo6xoaMMOCTb, HO nogaB/isioLLee BOJSIHE MaccoBon Mobunmsaumm. OHo
60/IbLUNHCTBO HEe roToBO M/IATUTb CNOXXMJTOCb Cpa3y Mocrie NepBOn BOJHbI
30 Heé co6CTBeHHOM XXU3HbIO. oceHbto 2022 roga 1 ¢ caMoro Hadana

ObI/10 NPENMYLLIECTBEHHO HEFATUBHbIM.
B nocnepytowime rogbl Henpuatme
MNPUHYOUTENBHOMN MOBUIN3ALMM TONbKO
ycunmanocb: ¢ 60% B aHBape 2023 roga
noaAep>KMBaKoLLnNX 00 74% B aHBape 2024 roga, nocrne yero
3TOT NOKa3aTelb COXPAaHANCA NPUMEPHO
Ha TOM e ypoBHe. OQHOBPEMEHHO
00149 TeX, KTO noaaep»XXmnBan TakomM Lwar,
CHM3MMacb € 24% B gHBape 2023 roga oo

HOBYIO BOJIHY

Mob6ununsauum B 2026
rogy — no cpaBHEeHUIO

€ 24% B 2023 roay 11% B Mae 2026 roga.
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MOBUTN3ALNOHHBLIE HACTPOEHWNA

TakuM 06pPa3oM, POCCUMNCKME BIACTU XOPOLLO 0CBeaOMMIEeHbl 06 3TUX YCTOMYUBbIX
OBLLECTBEHHbIX HACTPOEHMAX M Ha MPOTIKEHUM MHOIMX NeT CaMUM CrNoCcobCTBOBaNM
X YKPENMeHMIo. 3TO NPOABNAeTCH KaK B eXXeHeBHbIX CBoAKax MUHUCTepCTBa
060pOHbI Poccrm 1 3a9BNEHNAX BOEHHO-MOMUTUYECKOro PyKOBOACTBA CTpPaHbl O
MHOFOUYMCNEHHbIX yCrexax Ha none 604, Tak 1 B MOCTOAHHbIX 3aBEePEeHUAX B TOM, YTO
POCCUMMCKOWM apMMIK HE HY)KHA HOBada MaccoBas MOOMNM3aLMe, MOCKObKY YMcia
YKeNaLMX 3aKTOYNTb KOHTPAKT JOCTAaTOYHO ANa obecredeHns eé noTpebHocTen B
NMMYHOM COCTaBe.

MHBbIMM cnoBaMu, poCCUMCKaa NponaraHaa GakTuyYeckm ykpenuna npeacraBneHme
O TOM, YTO NPUHYAUTENbHAA MOBMIM3aUMA He HY>KHa, MOCKONbKy Poccuma
nobexknaeT. B To ke BpeMa Mobunmsauma B YKpamHe NpernogHOCUTCSH Kak
CBUOETENbCTBO €€ CcnabocTu U Hen3beXXHOro NopaxkeHmsa. Ecnm MockBa o6baBUT
HOBYIO MPUHYOUTENBHYIO MOBUIM3ALMIO, 9TO ByaAeT O3HavaTb MPU3HAHME TOro, YTO
CUTYaUMaA CKNaablBaeTcsa He Tak 6/1arononyyHo, Kak yTBepyaaeT nponaraHaa, 1 uTo
Poccusa CTONMKHYNACh C TEMU e CepbEe3HbIMU MpobieMamu, UTo 1 Kmes.

Opyrm BaXKHbIM GaKTOPOM HEMPUATUA MOBMNM3aLMKM 9BNAEeTCa HECMOCOOHOCTb
POCCUMWCKOWM MponaraHabl NpeanoXXumTb 06LLEeCcTBY YETKOE naeoormyeckoe
obocHoBaHMe BoMHbI. C oceHn 2022 roga cncTemMa NonosiHeHMa apMnmM B OCHOBHOM
OMUPaEeTCya He Ha NOEO0NOrMYECKYHO, @ Ha NparMaTUYeCcKyo MOTUBALMIO: TIOOAM
npennaratoT OTNPaBUTbLCA Ha BOMHY B OOMeH Ha AeHbrn, oCBOboOXaeHune 13 MecT
nMeHna csoboabl, rpaXkaaHCTBO, CNMCaHKMe OONTroB U ApYyrme Bo3Harpa)kaeHma.

HakoHeu, Ha HeXxenaHme POCCUAH y4acTBOBaTb B BOMHE BUAET U MX COOCTBEHHbIN
onbIT. MacLwTab M NPOOOMKNTENBHOCTb 6OEBbIX AEVUCTBUM MPUBENN K TOMY, UTO
nogasnatouiee 60MbLIMHCTBO POCCUAH 3HAKOT KOro-nnbo, KTO y4acTByeT B BOMHE, a
OONbLUMHCTBO TakyXXe 3HatOT KOro-1mbo mn3 nornmbLumx. bonee Toro, cerogHa y TpeTtu
POCCUAH eCTb OAUNH WUTM HECKOJSTbKO POACTBEHHMKOB, MPUHMMAaBLLKX y4acTue B
BOWMHe, ay 21% — oAMNH UM HECKOMbKO POACTBEHHUKOB, MOrMOLLINX B HEW.

B pe3ynbTaTe ydacTue B BOMHE U rmbenb Ha GpoHTe He BOCTIPUHKMMAOTCA
POCCUAHAMM KaK UYTO-TO Aanékoe nnu abcTpakTHoe. HanpoTue, OHUM MOryT
NpencTaBUTb, UTO 3TO MPOMU3OMNAET C HUMU CAMUMM, MOCKObKY BUOAT MHOYECTBO
MNOOOBHbIX MPUMEPOB B CBOEM BIMMKAMLLIEM OKPYXKEHMM — HE TOBOPS YXKe O APY3baAXx
W Konnerax.
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AWHAMUKA NOAAEP)XKWN MOBNAN3ALUN B Pd: MAN-NIOHb 2026. PETVUIOHA/TbHbIE HACTPOEHUSA B KPACHOAAPCKOM KPAE.

Ciedyem U hpo8oOUMb HOBYHO 80/HY YacmuyHoU Mobuauzayuu? — CpasHeHue HacmpoeHul 8
KpacHodapckom kpae u no Poccuu, %

@ KpacHopapckuii kpat @ Poccus

70
73

HET

JA

3aTpyAHSHOCH OTBETUTL

40 60 80

1.2 PETMOHAJIbHbIE HACTPOEHUA: HA NMPUMEPE
KPACHOOAPCKOIO KPAY

BaXXHO OTMETUTb, UTO PErMoOHasbHble HACTPOEHUSA B OTHOLLEHUM MPUHYAUTENbHOM
MOBUNM3aALUMKM MPAKTUYECKU He OT/IMYatoTCA OT 0bLlepoccumckmx. B KpacHogapckom
Kpae — 0AHOM M3 PErMOHOB, HAaMPaBNALIMX Ha BOMHY HanbobLUee YNC10 POCCUAH U,
COOTBETCTBEHHO, MOHECLLMX OOHW M3 CaMblX BbICOKMX MOTEPb Cpean CBOUX XUTenen,
70% BbICTYyMatoT MPOTUB HOBOW BOTHbI MOBMNM3aumn. MNMogaep)XmBatoT eé nuilb 9%.

TakuM obpasoM, TManpytollee NooXeHMe KpacHOOapCKOro Kpas no Yncny »uTenen,
OTNpPaBfeHHbIX Ha POCCUIMCKO-YKPaWHCKYO BOMHY, He aBNdeTcs pe3synbTaToM 6onee
CUNbHOW MOE0NOrMYEeCcKoM NoaaePXKM Cpean MeCTHOro HaceneHma. HanpoTne, OHO
oTpa)kaeT aAMUHUCTPATUBHbIE Mepbl, MpeanpuHMMaeMble pervoHanbHbIMK BAaCTAMM.

Ta YKe 3aKOHOMEPHOCTb MPOCNEXMBAETCA U B APYIMX PErMoHax — Kak cpenu Tex,
KOTOpble HampaBNalT Ha GPOHT BObLLIOE YMCIO POCCUNCKUX MPakaaH, Tak 1 cpeau
Tex, OTKyJa OTNpaBfaeTcs CpaBHUTENbHO MeHblLe Noaewn.
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MOBUTN3ALNOHHBLIE HACTPOEHWNA

1.3 PA3JIN4UNAd B soCcnpnmdatmmn MOsNJIN3ALUNU
PA3HbIMN COUUAJIDHBIMU TPYININAMU

YT0ObI MOHATbL OTHOLLEHWE pOCCl/Il7ICKOI'O ob6LecTBa K BO3MOXXHOWM HOBOW BOJHE
MaCCOBOM MO6VIﬂVI3aLI,l/ll/I, BaXXHO YYMNTbIBATb Pa3/TM4YNA MeXXy BO3PaCTHbIMI
rpyrirnaMm m 1o, KakK 3T HaCTpoOeHNA MEeHATMCb CO BpeEMEHEM.

Monogéxb o 30 fieT ¢ CaMoro Havana BbICTyrnasia NnpoTUB NPUHYOUTENbHOMN
Mobunmsaumm. bonee Tpéx yeTBepPTEM MONOObIX POCCUAH He MOAAEPXKMBANMN eé.
1 B 2023 roay, U cerogHsa gBHoe 6ONbLUIMHCTBO POCCUAH B Bo3pacTe 18-30 net
OCTaéTCcsa MPOTMB HOBOW BOJ/THbI MAacCOBOM MOBMAM3ALLMN.

OfOHaKo cpefmn PoCCUAH CpeaHero 1 CTapLlero Bo3pacTa OTHOLWEeHMe K
MOOMNM3aLUKMKM NOCce MNepPBOM BO/THbI 3aMETHO M3MeHMNOoCh. BONbLIMHCTBO
pPOCCUAH B Bo3pacTe 31-54 neT BbICTyNanm npoTmB HOBOIO MPUHYANTENbHOIO
Habopa B apMuto, 0ogHaKo B Havane 2023 rofga ux gona coctasnana 61%. K Hadany
2024 roga oHa BblpoOC/ia MoYTKM 00 TREX YeTBepTeW.

Hanbonee cyulecTBeHHblE M3MEHEHMSA MPOU3OLLNM CPeam POCCUAH CTapLue 55
net. B 2023 rogy NpoTmMB MOBUNM3aLUMmM BbiCTynanm 53%, npm 3ToM MUMEHHO 3Ta
BO3pacTHaqa rpynna 4eMOHCTPMPOBaia CaMbli BbICOKMW YPOBEHDL €€ NOoA4E P> KM
cpeamn BCex BO3PACTHbIX KaTeropmii. Bo MHOroM aTo 06bACHANOCH TEM, UTO
MOOMNM3auMa HEMOCPEOCTBEHHO HE yrpoyKaa NtogsaM 3TOro BO3pacTa, a TakxKe
6onee CMIbHbIM BO3OEMNCTBMEM MAaTPUOTUYECKOW PUTOPUKM U POCCUINCKOM
nponaraHabl. [o3ToMy 0COBEeHHO BaXKHO OTMETUTb, UTO K aHBapto 2025 rofa
HEeMNPUATME HOBOM MOBMIM3AUMK Cpean MOXKUbIX POCCUAH BbIpOCNO Ha 20
MPOLLEHTHbIX MYHKTOB MO cpaBHeHUto ¢ 2023 rogoM, OOCTUTHYB 73%.

TaknM 06pa3oM, MPOTUB HOBOWM MOBUMIMN3ALMK BbICTyMNaeT Aaxke a4p0 a/1eKTopaTta
Brnagumupa MNyTmuHa — rnaBHOM NOMUTUYECKOM UMy pbl, CTOALLEN 3a
MPOAOMKEHMEM BOMHbI U, CNeaoBaTeslbHO, HeCYLLIeM KOHEYHYIO OTBETCTBEHHOCTb
33 BO3MOYKHYIO HOBYO MOBUIMN3ALIUIO.
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OVHAMUKA NOAAEPXKN MACCOBOW MOBU/IN3ALUN B POCCMIW MO BO3PACTHBIM rPYMMNAM: 2022-2026

Cnedyem nu npogoduMb HOBYHO 80/HY YaCMUYHOU MObUAU3AYUU? — AUHAMUKQ OMHOWeHUS Nno

100
83
80 81
71 71 68
61 63 64 61
40
20
0
AHB'23 Map'23 WioH'23 CeH'23 AHB'24 AHB'25 n'26

go3pacmHsimM 2pynnam. Omeem «Hem», %

® 18-30netr @ 31-54ner @ 55+ net

MOBU/TN3ALNOHHBIE HACTPOEHWUA

ELié ogHUM BaXKHbIM GaKTOPOM, BAUSIOLMM Ha OTHOLLEHWE K MOBMAn3aumm, 6bin
TWUM HACENEHHOIO MYHKTa, B KOTOPOM MpoXkmBanu ntogun. B Hadane 2023 roga Mexxay
XUTENAMM KPYMHbIX FOPOAOB C HaceneHmeM bonee 500 Thicay YeNoBEK U XXUTENAMM
HebOoNbLUMX FOPOOOB C HaceneHmnem MeHee 50 TbiCcaY YenoBeK M CeNbCKOM MECTHOCTU
Habn4aNUCb 3aMeTHbIe Pa3/INYMa B OTHOLLEHMM K MOBMAM3aLUN: CPean rOPOLCKMX
XUTEnem HenpuaTtme ObINo Bbllle, YeM Cpeau KUTenem cenbCKoOm MeCTHOCTM.
BepoaTHO, 3TO 6bI10 CBA3aHO C Pas3NMYnamMmM B ypoBHe 06pa3zoBaHMAa U OX0O0B. B
pe3ynbTaTe XUTenu cén n HebonbLLUMX NOPOAOB CTa/IM OCHOBHOW LLeNeBOW rpynrnowm
Kak 0019 Mobunmsaumm oceHbto 2022 roga, Tak M s Nnocnenyolmx KaMnaHmi no
MPUBNEYEHUIO Ha KOHTPAKTHYIO CNy»k0y B 2023-2026 rogax.

Mo TeM e NMpuYnHaM, a TakyKe U3-3a BbICOKOM KOHLIeHTPaLWKM HaceneHnsa B KPYMHbIX
ropogax v 6onbluen akTUBHOCTU UX XKUTeNen B CoLManbHbIX CeTAX, B rOpoaax C
HaceneHueM 6onee 500 Tbicay YeloBeK MOBUIM3aLMa NPOoBOAUNACk CPaBHUTENbHO
pexe.
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OVHAMUKA NOAAEPXKN MACCOBOW MOBU/IN3ALUN B POCCUIW MO TUNY HACEJIEHHOTO NYHKTA: 2022-2026

Cnedyem nu npogoduMb HOBYH 80/HY YACMUYHOU MObUAU3AYUU? — JUHAMUKQ OMHOWeHUS No

muny HacenéHHo2o nyHkma. Omeem «Hem», %
70 2 7 737
64 66 64
57 I 58 Ii II

AHB'23 Map'23 NioH'23 Cen'23 AuB'24 AHB'25 Mari'26

@ HaceneHve o 50 Teic. @ HaceneHue cBbiwe 500 ThbIC.

100

80 75 5
64

MOBU/TN3ALNOHHBIE HACTPOEHWUA

OOHaKo Cco BpeMeHeM MpoaomKMUTENbHOCTb BOMHbI, MacLUTabbl Habopa B HEOGOMbLLMX
ropodax M CeNbCKOM MEeCTHOCTW, a TaKXXe HEMPOMOPLIMOHANbHO BbICOKME MOTEPU
cpenu nx >xmtenem NocterneHHo cokpallanm 3ToT pa3pbliB. K 2026 roay gonsd
MPOTUBHMKOB MOBUMNM3ALMKM B 3TUX HACENMEHHbIX MYHKTaX GaKTUYECKM CpaBHANACh C
nokasaTteneM cpefm ropoacKunx XXmtenem m coctasuna 72%.

TaknM 06pa3oM, Aaxke cpeam TakMx KaTeropumi, Kak MoXKusble Noan v >xutenm
HebOoNbLLUMX FOPOLOB U CeNMbCKOM MECTHOCTU, KOTOpble C 6osblUe BEPOATHOCTbIO
BXOOAT B 44p0 aneKTopaTa Bnagummpa MyTMHa, 40NS NPOTUBHMKOB HOBOM
MOBUNM3aLMM NPUBAMKAETCa K TPEM veTBepTaM. Cpeaum 6onee npobrneMHblx A4
BNacTew rpymnmn — MoMoAEXM U KMTeNen KPYnHbIX FOpoa0B — YPOBEHb HEMPUATUS
ellé Bbilwe. MNpn 93TOM MMEHHO 3TU KaTeropuu, no normke, AoMKHbl 6bin 6bl UrpPaTb
3HaYUTENbHO BOMbLLYIO POSb B 060N HOBOW MacCoOBOM MOGUNM3aLmMn. Nodemy xe
Torga pPoCCUMCKOe BOEHHO-MOMMTUYECKOEe PYKOBOACTBO CTANIKMBAETCH C HACTOMbKO
CUNbHOM HeraTMBHOM peaKLMen Ha BO3MOXHYIO HOBYO MOBUMM3aLIMIO?



MOBUNTN3AUNOHHBLIE HACTPOEHIA

FNaBHbIM PaAKTOPOM, onpeaenaLmMM OTHOLLEeHMe obLecTBa K MOBUIm3aumm,
aBNAeTCa TO, MPOBOAMTCS JIM OHA B YCNOBUAX OTCYTCTBUSA OYEBUOHbIX
CTpaTernyecKkmnx ycnexoB Ha none 6o4. PoccuaHe BMAOAT, UTO Aaxke
orpaHunYeHHoe NPoaBUXKEHME COMPOBOXOAETCA OONbLLUMMK NOTEPAMU NMTNYHOIO
COCTaBa, a He CTAHOBUTCSH OYEBUMOHbIM CBUOETEIbCTBOM TEXHOTOMMYECKOTO
npeBocxoacTBa UM 3OPeKTUBHOIO BOEHHOrO KOMaHa0BaHMA. MHbIMKM CnoBaMU,
nognep»Xka Mobmnmsaumm CHMXKaeTCs, Korga noam He BMAAT yoeanTenbHbIX
npu3sHakoB nobenbl Poccim B BOMHE MM €€ CKOPOro 3aBeplueHnsa nobenon.
CuTtyaumnsa 6bina MHomM B Havyane 2025 roaa, korga MHorme poccusaHe oxxmaanm
CKOPOIro OKOHYaHUA aKTUBHOM da3bl BOMHbI, MOCKOMNbKY CYMUTaNM, YTo [JoHanba
TpaMn cCMOXXeT 40roBopuUTbCH ¢ BnagmmMmpom IMNyTUHbIM. B 3TOT nepuoa 4mcno
nogen, o6poBObHO 3aK/1OUYaABLLMX BOEHHbIE KOHTPAKTbI, BPeMEeHHO BbIPOC/O.

OTO yKasbIBaeT MU Ha Apyryto npobremy B BOCMPUATUN POCCUAHAMU BO3MOXKHOM
MaCcCOBOM MOBUIM3ALLMW: OTCYTCTBME MOHATHOIO CPOKa OKOHYaHMea BOEHHOWM
cny»6bl. PoccuaHe BMOAT, YTO MOOUMIM30BaHHble B 2022 rody A0 CUX MNOP BOIOIOT,
nornbatoT UK Mony4vatoT TAXKENbIE PaHEeHMd, Moc/e KOTOPbIX BO3BPallaoTca K
rPaXkOaHCKOM YXM3HW. [1e3epTUPCTBO OCTAéTCA ellé OQHMM BapMaHTOM, OO4HaKO
33 HEero MoXXHO MoNy4YnTb AIUTENbHbIN CPOK NMLIEHMA cBoboabl. B Havane
npe3snaeHTCKoro cpoka [JoHanbaa TpaMra 4acTb POCCUAH 3ak/itodana
KOHTPAaKTbI, MOCKO/bKY OXXWMAafa CKOPOro OKOHYaHMSA BOMHbI M cYMTana puUck
NOrMBHYTb UMM MPOBECTU B aPMUU HECKOSbKO NET OTHOCUTENbHO HEBOMbLLM.
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MOBUTN3ALNOHHBLIE HACTPOEHWNA

M, HakoHeLl, poccraHe B LiesIoM He B1aaT obpasa nobeabl. 9TO NPAMO NpU3HatoT Z-
aKTUBUCTbI M BOEHHble 610repbl, a TakyKe onocpegoBaHHO NOATBEPKAAt0T
YMHOBHMUKK M NponaraHancTbl, Korga Ha NpaMoir BOMpoc — YTo Takoe nobepa
Poccumn? — ccbinatoTea Ha HeonpeaeneHHble «uenm CBO» 1 To, UTo «0603HauMN HaLl
npe3sngeHT». COOTBETCTBEHHO, 3TO YCUITMBAET HEONPEOENEHHOCTb, YCNTOXHAET
BO3MOYXHOCTb JO/ITOCPOYHOIro MIaHNPOBaHMA 1 B LIE/TOM MOBbILLIAET OOLLECTBEHHYO
TPEBOXHOCTb. Beab, ecnm HeT ob6pa3a nobenbl M KOHEYHbIX Liefliel BOMHbI, 3Ha4YUT OHa
OyneT Npoao/mkaTca HeonpeaeneHHo O0ro, pa3pacTaTbCa HE TONMbKO BO BPEMEHMU,
HO M MO CBOen reorpadum 1 pecypcam, KoTopble Ha Hee NoTpebytoTcs.

Mobunmsaums, B TakMxX yCoBMaX, ABNFETCA MPU3HAHMEM BACTblO TOro, YTO
orpaHuM4YeHHbIN xapakTep «CBO» aBHO 3aKOHYUICS U MO CYyTU BOMHA 6onblUe He
MMeEeT HUKaKUX MPaHWL, — HU BPEMEHHbIX, H/M MPOCTPAHCTBEHHbIX. TO TaKXKe
ABNAETCA NPU3HAHMEM TOTO, YTO BTACTb HE UMEET HUM CKPYMYNe3HOo pa3paboTaHHOIro
MaHa BOWHbI, HYM KOMMNETEHTHOIrO KOMaHAOBaHUA, KOTOPOe MOXXeT A0OUTbCA ycrexa
6narogapsa cBoeMy npodeccmoHanmamy, a He MPOCTOMY PACXOA0BaAHUIO TMYHOTO
COCTaBa Ha none 6oe.
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MOBUNTN3AUNOHHBLIE HACTPOEHIA

1.4 MOBUJTU3AL NS 2022 TOOA KAK MOBOPOTHbIU
MOMEHT B OBLLECTBEHHbIX HACTPOEHUAX B POCCUN

Mobunmsaumsa B ceHTabpe 2022 roga ctana OgHMM U3 CaMblX YyBCTBUTEbHbIX A4
POCCUNCKOro obLLecTBa peLleHM 3a BpeMsa BOMHbI. [10 3TOro OCHOBHYO YacTb eé
MPAMbIX U3OEPXKEK HECNTN BOEHHOCY»KALLMe, KOHTPAKTHUKM U 00OPOBOMbLbI.

Mocne o6bABNEHUA MOBUMM3ALMM NepPCreKTUBaA HEMOCPEeACTBEHHOIrO y4acTuA B
60eBbIX AENCTBMAX CTana 3aTparMBaTb 3HAUYMTENbHO Bonee WMPoKMe Criom
HaceneHuda. Bbipocin obLecTBEHHAasa TPEBOXHOCTb M MOTPEOBHOCTb B MHDOPMaLIUK,
YCUNMNacb rOTOBHOCTb K MpPOTecTaM, a IMYHOe y4acTre B BOMHe CTano ropasno bonee
3Ha4YMMOM NpobnemMom, 4YeM B NepBble MecsaLlbl MOTHOMACLUTAabHOro BTOPXKEHUS.

MpoTecTbl Nocne ob6baABNeHna MOBUNM3aLnmM B ceHTabpe 2022 roaa cosaanv BaXKHbIN
NONUTUYECKMIN NpeLeneHT. B nepBble 24 Yaca Mo Bcew cTpaHe Obinv 3aaep>KaHbl
6onee 1300 yenoBek. K10 oKTabpsa Ymcno 3agep>kaHmm yasomnochb. OgHu 13
Hanbonee 3Ha4YMTENbHbIX MPOTECTOB MPOLUIM B [JarecTaHe, roe TpeBora 13-3a
npK3blBa Nepepocsia B MaCcCoBblE AEMOHCTPALMN, MepeKpbITUE JOPOT U
CTONTKHOBEHWA C nonunumen. NMpoTecTbl NPUBENN K HOBbIM 3a4ePXKaHUAM U
YrofI0BHbIM OefiaM.

[JeMOoHCTpaLUM NPOXOAUNN B YCIOBUAX YECTKOIo AaBfieHWsa CO CTOPOHbI
rocypapcTtBa. K ceHTabpto 2022 rofa BlacTu Pe3Ko orpaHuynim BO3MOXKHOCTU A4
Ny6nYHOro aHTMBOEHHOro NpoTecTa. 3afepPXKaHua, agMUHUCTPATUBHbIE OeNna n
yrpo3a YyrofloBHOIo npecnegoBaHua genanm yyactme gaxke B MUPHbIX akLmax bonee
PUCKOBaHHbIM. B mocneaytoLlime rofbl BNacTy BCE aKTUBHEE UCMOob30Banu
NpeBeHTUBHbIe Mepbl /19 COXPaHeHUa KOHTPOMS.

Mobunmnsauma 2022 roga nokasarsna, HaCKO/IbKO YyBCTBUTETbHbIM OCTaéTCH
OTHOLUeHMe obLlecTBa K BOMHe, Koraa e€ coLManbHble N3O0ePXKKM CTaHOBATCS
HernocpeacTBeHHbIMU. Ha 2TOM poHE 0COBEHHO Ba)XHbIMW CTanIM yCUnma rno
POPMUPOBAHMIO ONpeaenéHHOro BOCNpMAaTna KOHPNMKTa. K HUM oTHOCATCA
NCTopUYECKMe HappaTUBbI, CUCTEMa 0OPa3oBaHUA, repon3aLng BOEHHOM CNy»KObl A
orpaHnYyeHmne anbTepPHaATUBHbIX B3rN940B. B COBOKYMHOCTM 3TW Mepbl CO34atoT cpeny,
B KOTOPOW BOeHHaa nponaraHaa Bcé 6onblile OenCcTByeT Yepes3 colmanmsanmio M
noBcegHeBHbIe BOEHHbIE MPaKTUKMN.



MOBUTNSALMNOHHAA MOBECTKA B
POCCMNCKNX MHCTUTYTAX

NMocne ¢peBpana 2022 roga cMcteMa NaTpPMOTUYECKOro BOCNMTaHMA B Poccunm Bcé
TeCcHee CB#A3blBaslaCb ¢ oduMLIMANIbHOM MHTEpNpeTaumen BOMHbI NMPOTUB
YKpaWHbl. YKe CyLLeCTBYOLME MPaKTUKM — KaOeTCKMe M Ka3adbK K1ACChbl, KYPOKM
MY>XeCTBa», BOEHHO-CMOPTUBHbIE MEPOMPUATUSA, MAMATHbIE aKLLMKN 1 CUMBONMKA
Benunkon OteyecTBEHHOM BOMHbI — MONYYMUIN HOBOE MOMUTUYECKOE
cogepxxaHume. BomHa cTtana HanpsaMmyto CBA3bIBATbCH C TEMaMU
«geHaundmKaummny, 3amTbl JoHbacca, npotuBocTtoaHmna HATO mn nctopmyeckon
npeeMcTBEHHOCTM ¢ Mobenon 1945 roga.

K 2025-2026 rogamM BoeHHaa TeMaTrka O6blfia BKItOYEHa NpaKTUYeCcK BO BCe
YPOBHW COLMaNM3auUmMm — OoT ETCKMX CaA0B U LWKOS 40 MOSTOLEKHbIX
opraHusaumm, y4ebHMKOB M roCydapCTBEHHbIX MPOrpaMM. «PasroBopbl o
BAaXXHOM», BCTPEYMN C BOEHHOCYXXALLUMMU, OEATENbHOCTb «KOHaPMUI»,
TeMaTUyeckme KaMnaHum n eanHaa cepms rocyaapcTBEHHbIX y4eOHUKOB
CO30atoT YCTOMUMBYIO Cpefy, B KOTOPOM odULIManbHble HappaTMBbl O BOMHE
perynsapHoO BOCMpon3BoaaTCcA. B pe3ynbraTe nogaep)Kka apMmm, repomsanms
BOEHHOW CNy>X6bl M rocydapcTBEHHAaA MHTepnpeTaumsa KOHGAMKTa MOCTENEHHO
3aKPENNATCA KaK /1EMEHTbl HOPMATMBHOIO MATPUOTUYECKOrO NOBEeAEHUS.

B ocHOBe 3TOM CUCTEMbI TEXXAT HECKOJSTbKO B3aMMOCBSA3aHHbIX HAPPaTUBOB:
COBpeMEeHHasa apMus Npoao/KaeT «MoaABUrM AeO0B», YKPAaUHCKOe rocydapcTBO
OMMCbIBAETCA Yepe3 TEMY «HaLM3Ma», BOMHA TPAKTyeTCA KaK MPOTUBOCTOAHME
Poccnmn ¢ HATO U «KONMNEKTUBHbBIM 3aragoM»; BOEHHOCNY ALK CTaHOBUTCS
OOHOW M3 LUeHTpanbHbIX dUryp obLlecTBEeHHOro repovama. Bmecre atun
KOHCTPYKLIMMN GOPMUMPYIOT YMNPOLLEHHYIO N SMOLIMOHANbHO YCTONYMBYIO KapTUHY
MWMPa, B KOTOPOWM BOMHa NpeacTaBnaeTca 060poOHUTENbHOM M MCTOPUYECKU
onpaBOaHHOM, a NoAAEPYKKA apMUIK CBA3bIBAETCA C NATPMOTUIMOM U
rpaXxaaHCKOM NOANbHOCTbIO.

&

MHCTUTYT KOHONWUKTONOr MK U aHanmsa poccun




IKAR INSTITUTE 18

MMNINTAPN3ALNA OBLLECTBA

2.1 OT BOEHHOM NPONATAHObI K BOEHHO-
NATPUOTUYECKOU COLUATIUZALUN

MNocne deBpana 2022 roga poccCMMCKaga nponaraHaa BCé akTMBHeE MCnosib3oBana
CYLLLeCTBYIOLLYKO CUCTEMY MATPUOTUHECKOIrO BOCMUTaHMA. B Heé yrxke Bxogmnn
KaOEeTCKME N Ka3aubW KNACChl, <YPOKU My>KeCTBa», BOEHHO-CMNOPTUBHbIE UTPbI,
MnaMaTHble MeponpuUaTUsa  CUMBOJIMKA, CBA3aHHasa co BTOpor MUPOBOM BOMHOMN.

[MaBHOE M3MEeHEeHWMeE KOCHYMNOCb UX MOSIMTUYECKOro coaepXaHua. NpakTunku,
paHee OpUEeHTUPOBAHHbIE HA MCTOPMYECKYO NaMaTb U GOpMUMPOBaHME 06LLLEro
MaTPUOTUYECKOIrO CO3HaAHUS, CTaNlM HAaNPAMYIO CBA3bIBATbCA C MPOLO/HKatoLLENCH
BOMHOW. B odunumanbHOM pUTOpMKe BCE Yalle MCMOofib30BaNnCh Takme
apryMeHThl, KaK «aeHaumdbukaumay», 3amTa JoHbacca n npotmnBocToaHme HATO.

3aTteM BOMHa MoCcTeneHHO BOLLUMA B LWKOJbHbIE MPOrpaMMbl, FOCYydapCTBEHHbIE
y4eOHUKIN, MporpaMmmy «PasroBopbl O BayKHOM», BCTPEUM C BOEHHOCY»KALLMMM U
MacLUTabHble KaMMaHMK B NOOOEPYKKY BOOPYXKEHHbIX CM1/. Yepes 3T KaHasbl
cucTeMa obpasoBaHMa GopMuMpyeT 6a3oBblie MpeacTaBneHna O TOM, YTO aBNaeTcd
HOPMOM, YTO CUMTAETCH repPOM3MOM U MATPUMOTU3IMOM, KTO ABAETCH Bparom m
Kakve GOpMbl MPa)XOaHCKOro noBeaeHMs npmemMnemsl.

K 2025-2026 rogam 3TOT Npouecc AOLWEN 1 A0 OOLKONbHOro obpasoBaHUS.
Tak, B AeTcKoM cany N2 238 B PocTtoBe-Ha-[oOHY COTPYOHMKM BbiBENU OETEN Ha
nporynky npm temnepatype -13 °C, 4ytTobbl 3anmcaTb obpalleHne K ANTr
AnayguHoOBY, KOMaHOMPY YEHEHCKOro crneynogpasaeneHmns «KAxXxmMaT».
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[eTn 3Toro Bo3pacTta NpaKTUYeCcKn He CMoCOBHbI KPUTUYECKM OLEHUBATb MPUYMHDI
MM NOCNeaCcTBUSA BOMHbI. BMeCTO 3TOro OHM yCBamMBatoT MPOCTYO HOPMaTUBHYO
MOOeNb: BOEHHOCY >KaLLUUM — repon, moaaepXXmBaTb BOEHHOCY >KALLLEro — NpaBubHO,
a y4YacTme B KONNEKTUBHbIX aKLMAX MOAOEPXKKMN ABNAETCH COoLManbHOM HOPMON.

[MO3TOMY y>Ke HEOQOCTATOYHO FOBOPUTL TO/TbKO O MponaraHae, ConpoBOXOatoLLeEN
nonHoMacLuTabHoe BTopyKeHme Poccumn B YKpanHy. B xoae KoHPNMKTa
chopMumpoBanca 6onee OONTOCPOUYHbIM MpoLEecCc —- MUINTapuU3auua coumanmsaummn.
BoeHHas TeMaTmKa BCE CUNbHEE BINAET Ha TO, KaK OETU U MONOLOEXKDb BOCMPUHMMAIOT
NaTPUOTU3M, MFEPOU3M M HOPMaslbHOE rpaxkgaHCcKoe noBegeHue.

OfOHaKo oTAeNnbHble NponaraHgMCTCKMe KaMnaHMmM He MOTryT CaMOCTOATENTbHO
nognoep>XmBatb 2Ty MOdESb. OHa 3aBUCUT OT HeﬂpeprBHOl;l VIHCTVITyLI,l/]OHaﬂbHOl;I
CUCTEMbI, OXBaTbIBatOLLEN NtOOEN HA Pa3HbIX 3Tarax counanm3sauni, OT OLLIKOJTbHOIo
N LLUKOJTbHOT O O6pa3OBaHl/IF| [0 MONOLEXKHbIX OpFaHl/I3aLI,l/H;l N OOLLECTBEHHOM YXU3HU
B LIeJTOM.
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2.2 MHOPACTPYKTYPA PACITIPOCTPAHEHUA:
BKJTIOMEHUE BOWHbI B MOBCEOHEBHYIO YXU3Hb

[Nepexon OT KPAaTKOCPOUHbIX NponaraHanCTCKMX KaMMaHunm K ,EI,OﬂI'OCpO‘-{HOPI
MHCTMTyLI,MOHa}'II/BMpOBaHHom coumanmsaumi Ctal BO3MOXEH 6narouapq TOMY,
YTO LLUKOSbl 1 MOTOOEXHbIE OopraHm3auni BKIIKOYNITN BOEHHYO TeMaTUKY B
noBceHEBHYIO OeATE/TIbHOCTb. Cuncrtema ,El,el;lCTByeT Hepe3s MHOXXeCTBO KaHaJl0B,
BK/THO4Had OOLWLWKOJ1IbHble yYpexXaeHW4d, LUKO/bl, y‘—le6HI/II-(l/I, OCbl/ILI,I/laJ'IbeIe
LepeMOHUN, MONOAEXKHbDbIE OpraHMN3aLUMM U MaMATHbIE MEPOMPUATUSA.

Ha ypoBHe OOLWKONbHOro 06pa3oBaHMa OeTU NULLYT MMCbMa M obpalleHmnsa
BOEHHOCY KaLLMM, AeNnatoT MogapKu, CObMpatoT MOMOLLb M YYaCTBYIOT B
TeMaTUYECKMX MeponpuaTtnax. Tonbko B 2024 roaoy B AETCKMX cadax MpoLuUio
okono 19 000 MeponNpPUATUN, HEMOCPEOLCTBEHHO CBA3AaHHbIX C BOMHOMN U
«creymanbHOM BOEHHOW ornepaumemn».

B WKONax ncrnonb3yeTcsa 3Ha4YmMTeNbHO 6onee Lnpokmm Habop npakTuk. C
ceHTabpsa 2022 roga perynsapHoO NpoBOAATCA 3aHATUA «Pa3roBopbl O BaxxHOM». Ha
HUX OO BbEAUNHAKTCA TEMbI MATPUOTUIMA, CMTY>KEHUA FrOCYAaPCTBY, MCTOPUYECKOM
naMaTn, BTopon MUPOBOWM BOMHbI 1 UCTOPUMN O POCCUMNCKUX BOEHHOCTYXKALLUKX,
YUYACTBYIOLLMX B HblHELLHEW BOMHE. [Tpn 3TOM Ba)KHa He TO/IbKO cCaMa TeMaTUKa, HO
N eé perynapHoe noBTopeHme.

«fOHapMMa», KaOeTCKMe K Ka3aubM KTacChl, BCTPEYM C yH4aCTHUKAMM BOMHbI U
BOEHHO-MATPUOTUYECKME MEePONPUATUSA CO30at0T ellé OaMNH YPOBEHb
BO3OeNCTBUSA. [1eT CHOBA M CHOBA CTANIKMBAKOTCA C OOAHVMMU U TEMU e
CUMBOTaMU, HappaTUBaMK M NpakTMKamMuy. Co BpeMeHeM 3TO NOBToOpeHue
npeBpaLlaeT NoanTUYecKme coobLleHMa B YacTb MOBCEAHEBHOM HOPMBI.

YPOKM MCTOPUM MpeacTaBnaoT coObom eLlg oamH BaXKHbIM kKaHan. LLIKonbHble
YyYEeOHUKM CUCTEMHO M3MaratoT odULLMANbHYK POCCUINCKYHO BEPCUIO POCCUMINCKO-
YKPaMHCKOM BOMHbI. B HOBOM yuyebHMKe nctopmm ang 11-ro knacca, BBEOAEHHOM B
2023 roay, ecTb pa3genbl 06 «yKPaAaMHCKOM HeoHaLM3Me» U opULIMaIbHOM
POCCUMNCKOWN MHTepnpeTaLunm BOMHbI.
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B 2023-2024 rogax oduumManbHada rocygapcTBeHHada BepCcusa BOMHbI MPOTUB YKPaWHb
MpuYCcyTCTBOBasa rnaBHbiM 06pa3oM B ydebHMKax ONnsa cTaplumx knaccos. Co
cnenytollero ydebHoro roga 6bin1a BoinylleHa eanHaa cepua rocydapCTBEHHbIX
y4ebHMKOB UCTOpUK ana 5-11 knaccoB, a WKoMbHble NPOorpaMMbl CTanu yaenats 6onblue
BHUMaHMA Uctopumn Poccnm. C Hadvanom 2026 y4ebHOro roga aToT Noaxon,
pacnpocTpaHaeTcs Ha BCé obllee obpasoBaHMe.

DTO He O3HAYaeT, YTo KaXkablv pa3gen ydebHrKa aBnaeTca BOeHHOM nponaraHaon.
KntoueBoe 3Ha4yeHne MMeeT CaM MexaHM3M cTaHgapTu3aunm. OH OaéT rocyaapcTBy
60NbLUNIN KOHTPOb Hag, BEpCMEn NCTOPUK, MPenogaBaeMoin B LLKOMAX.
Mpe3naeHTcKaa 6MbnmMoTeka Ha3blBaeT HOBbIE Y4eOHUKIM YaCTbo roCcy0apCTBEHHOM
obpa3oBaTeNlbHOW MOMNTUKM «B YCIOBUAX MHDOPMALLMOHHOM BOMHbI».

BoeHHaa TeMaTMKa BCE akTUBHeEE NPOHMKAET U B BbicLLee obpa3oBaHuMe. B aBrycTte 2026
rofga PoccUMCKMA rocydapCTBEHHbIV COLManbHbIM YHUBEPCUTET BKIIOUMT «OCHOBDI
BOEHHOW MOAroTOBKM» U «['epoun Hallero BpemMeHun — Bomcka 6ecnmnnoTHbIX CUCTEM» B
oba3aTenbHyo NporpamMMy anga CTyaeHTOB MepBOro Kypca MeanuUMHCKMX
creunanbHOCTEN. DTO OTPaXKaeT pacluMpeHMe BOEHHOM TeEMATMKM 3a Npeaesnbl WKOJSI, B
TOM YKcne B YHUBEPCUTETDI, rae ydebHble OANCUUMNNMHBI BCE Yallle nepeceKatoTcs C
npodopueHTaumen n HabopoM Ha Cry»>koy.

Eweé ogHMM Warom ctano pacllmpeHme naTpmoTUYeCcKoro BOCNMTaHMea 3a npenenol
oTOenbHbIX 06pa3oBaTebHbIX MpPorpamMm. B oktabpe 2025 roga npaBmuTenbcTBO Poccmm
YTBEPLAUIO KOMMIEKC MEP MO MaTPUOTUUYECKOMY U LYXOBHO-HPABCTBEHHOMY
BOCMUTaHUIO Monoaéxun go 2028 roga. B ero peanmsaumnm y4actBytoT MUHUCTEPCTBO
npocBeLlleHnsa, MUHUCTEPCTBO HAayKM 1 BbiCLLEro obpasoBaHuda, MMHUCTEPCTBO
060pOoHbI, Pocreapamna, MMHUCTEPCTBO BHYTPeHHMX aen, PenepanbHasa cny»kba
6e30MmacHoOCTK, PocMonoaéxkb U Apyrme rocygapcTBeHHbIe opraHbl. MnaH Takxke
npenycMaTpMBaEeT CTaTUCTUHECKUA MOHUTOPUHI NAaTPUOTUYECKOIO BOCNIUTAHUSA.

JononHUTENbHbIN YPOBEHbL CO30aeT CTpaTerns rocyaapCTBEHHOM HaLMOHAIbHOM
nonunTUKKM 0o 2036 roaa, yTeepyxkaéHHaa B Hoabpe 2025 roga. OHa BblgenaeT
dopMUpoBaHME MPaXKAAHCKOM MOEHTUYHOCTU U MAaTPUOTU3IMA Y OeTEN U MOMOLEKM B
OTOENbHY rOCyAapCTBEHHYO 33434y Ha NPOTAXXeHMKM BCero o6pa3oBaTeibHOro
npovecca.

OOHako caMa MHPaACTPYKTypa He onpeaenaeT cogepyaHue 3ToM NoNMUTUKK. YTobbl
cucTeMa paboTana NnocneaoBaTeNlbHO, eV TakyKe Heobxoamm obLLMIM Habop
NpeacTaBieHMNIM O TOM, KTO 9BFETCA BparoM, Kak 06baCcHATb BOMHY 1 KOro
npeacTaBnaTb repoem.



MWUNTNTAPU3ALNA OBLLLECTBA

2.3 YETbIPE BA3OBbIX HAPPATUBA: OB bACHEHMUE
BOWHDbI YEPE3 NMPOCTYIO KAPTUHY MUPA

Cooep»kaTenbHOe 94Pp0 POCCUMNCKOM BOEHHOM NponaraHabl nocne 2022 roga MOXXHO
CBEeCTU K YeTblpeM B3aMMOCBA3aHHbIM HappaTMBaM. VX cma COCTOUT He B
CITOXXHOCTU apryMeHTaLmMm, a B CMOoCOBHOCTM 06beAMHATb pa3Hble CObbITUSA B
eOUHYIO M SMOLLMOHAMbHO MOHATHYIO KapTUHY MUpPa.

MNepBbiK HAPPaATMB CTPOUTCA BOKPYT NOEN «Mbl MOBTOPSIEM NOABUI AE€A0B».
CoBpEMEHHbBIN POCCUNCKMK BOEHHOCTY)XALLMI MOMELLAETCH B UCTOPUYECKYHO
NMHUIO ¢ 6onLoM KpacHoM apMKK, a TeKyLLLAA BOMHA Mofy4YyaeT 4acTb MOpaibHOro
aBTOpUTeTa Nobenbl 1945 roga.

BTopon HappaTnB CTPOUTCA BOKPYI Te3MCa «BJIAaCTb B YKPaMHe 3aXBaTU/M
HaUMUCTbI». Hannume B YKpanHe KpanHe npaBbix OpraHmn3aumm B 3TOM 1OrMKe
MepeHoOCUTCA Ha XapaKTePUCTUKY FOCYAaPCTBA U MOUTUYECKOM CUCTEMDI B LLENTOM.

TpeTn HappaTMB onpenenaeT BOMHY Kak npoTtuBocrosHmne Poccum HATO m
«KONNeKTnBHoMy 3anapy». OH onmpaeTcsa Ha peanbHbiN dakT MacLUTabHOWM
3aMagHOM NoAaeP>KKM YKpauHbl, HO pacluMpaeT ero 0o 6onee LnMpoKom
KOHCTPYKLMM O PpaKTUYeCcKom BoHe Poccrm co BceM 3amagHbiM 65T0KOM. Takow
noaxon O4HOBPEMEHHO 06bACHAET MPOAOCIKUTENBHOCTb KOHMMMKTA, MacLuTab
3aTpaT M HEBO3MOXXHOCTb BbICTpoM Nobenbl.



IKAR INSTITUTE 23

MMNINTAPN3ALNA OBLLECTBA

YeTBepTasa KOHCTPYKLUMA NpeacTaBnseT BOEGHHOCAY)XALUEero Kak rmaBHoOro
COBpPEeMEHHOro repoq. [1e/cTBytoLMe BOEHHOCY allMe 1 BeTepaHbl BOMHbI
YYaCTBYIOT B OPULMANbHbIX LLePEMOHUAX, LUKOMbHbIX MEPOMPUATUAX U MaMATHbIX
aKkUMax, popMmnpysa obpas Cny>KeHma rocyaapcTBy Kak oOLLEeCTBEHHO 0g06paeMyto
Moaenb MoBedeHMs.

BmecTe 3TK Te3mncbl 06pa3ytoT eAMHYIK CUCTEMY MpPeacTaBneHMni, B KOTopon Poccus
BHOBb CTallKMBAETCA C UICTOPUYECKMM BparoM, BOMHa npeacraBnaeTca Kak
0b60opOoHUTENbHAA, aPMUSA MPOOOHKAET AeNo NpeablayLMX MOKONeHMI, a Noaaep)KKa
BOEHHOC/Y KaLLMX CBA3bIBAETCHA C MATPUOTUIMOM.

OMoUMOHaNbHas yCTOMYMBOCTb 3TOM KOHCTPYKLMKM BO MHOFOM obecrnedmBaeTcs
obpalleHreM K NamMaTt o Bennkon OTeyecTBEHHOW BOMHE, KOTOPAsdA 3aHMMaeT
LLeHTpaNlbHOE MEeCTO B POCCUMNCKOM NCTOPUYECKOWM MOUTUKE U MONUTUYECKOM MUde.
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2.4 BEJINKAY9 OTEMECTBEHHASA BOUHA KAK FTABHbIA
MEXAHU3M NETUTUMUN3ALUNAN

MNamaTb o Bennkown OTeyecTBEHHOM BOMHE 3aHMMAET LLeHTpalbHOE MeCTO B
POCCUMWNCKOWM MOgeNu nermTMMmsanm cCoBpeMeHHoro KoHodnmkra. Ee
nonmMTUYecKkaa n nponaraHamcTckasa adpPeKTUBHOCTb onpeaenaeTcs
NCKTIOUYMNTENBbHBIM MOPasbHbIM CTaTyCcoM nobeabl Hag Haum3MoMm. NoaTomy
nepeHoc Kateropmm 1941-1945 rogoB Ha HacTosLLEee MO3BONAET NPEeaCTaBUTb
COBPEMEHHDbIN KOHPIUKT Yepes yXKe 3HaKOMYIO M MOpaSibHO OOHO3HAYHYIO CXeMy.

STOT MexaHu3M ObiT 0603HaueH 24 deBpanga 2022 rofa vepes 3ad9B/eHHYIO Liesb
«geHaumdbdmKaunm» YkpanHbl. CaM TEpMUH CBA3bIBAET COBPEMEHHYHK BOMHY C
NCTOPUYECKUMKM 0BpasaMm — HALLMCTCKMM NMPOTUBHWK, 3aLLMTa rocyJapcCcTBa,
MopalibHag 064a3aHHOCTb COMPOTUBIEHUA M BOEHHOCYXALLWMM KakK HacnegHUK
nokoneHuma nobegutenen.

MponaraHguUcTckaa GYHKLMSA 3aKtodaeTcsa He B CO34aHMM caMoM MaMaTM O
BTopo MUPOBOM BOMHE, a B MepeHoce ee MopalbHbIX OLIEHOK Ha COBPEMEHHYI0
BOMHY U MpeacTaBieHnn OByX CyLLEeCTBEHHO Pa3HbiX KOHPIUKTOB KaK
HPaBCTBEHHO CBA3aHHbIX. MICTOpUYecKas ClIOYXHOCTb CBOAUTCA K MPOCTOM U
3MOLIMOHAIbHO NMOHATHOM CXeMe, B KOTOPOW BHELLHMI Bpar npeacrasngeT
Yrpo3y CyLleCTBOBaHUIO CTpaHbl, 6opbba C HUM TpebyeT reponsmMa 1 »epTB, a ee
3aKOHOMEPHbIM UTOMOM CTaHOBUTCA nobepa.

DTy cXeMy OOMOoNHAET HappaTMB O NOCTOAHHOM yrpo3e ¢ 3anaga. CoBpeMeHHoe
MPOTUBOCTOAHME NPeacTaBAaeTca NPOaO/IKEHNEM MCTOPMYECKOM 60pbObI
Poccumm ¢ BHELWWHWM gaBneHmeM. Npun 3ToOM 13 Mond 3peHna ncyesatoT GaKThbl,
M10OXO COBMECTMMbIE C TaKOW KOHCTpYKUMeK, HanpumMep cot3 CCCP c
BenunkobputaHuem n CLLA BoO BTOpow MUPOBOIM BOMHE, a TakXKe COot3 C
HaLUMCTCKOM FepMaHuMen.
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[Nocne 2022 roga aHanorn4yHasa normka Bce 3aMeTHee BCTPOeHa B pUTOPKKY 9 Mag.
[eHb MNobenbl coxpaHaeT MeMopManbHyto GyHKLMIO, HO OOHOBPEMEHHO
npenocTaBnaeT HblHeLIHeW BOMHe MoparnbHbI KanuTan nobenbl 1945 roga.

Takunm O6pa3OM NCTopmnyecCKad naMdTb CTaHOBUTCH MOCTOM MeXy MpoLJibiM U
HacToaLWMM. Ho ond J:LonrocpquoM yCTOl;ﬂ‘Il/IBOCTM CNCTEMblI HEOOCTAaTOHYHO
06BACHUTL BOl;IHy. Cﬂeﬂ,y}OLLI.MPI 3Tall CBHA3aH C TEM, 4yTOObLI coenaTb BOEHHYIO

CNy»6y 1 y4yactme B 060pOoHHOM chepe NPecTUIKHbIMU 1 oJobpaeMbiMn dopMaMm
YKM3HEeHHOoro Bbibopa.
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2.5 OT CUMBOJIMMECKOU NOOOEPXKU K BOEHHOMU
COUMANMUN3IALUUN U PEKPYTUHTY

Ecnn l/ICTOpl/IL—IeCKl/Il;I HappaTmB O6bﬂCHﬂeT, noyemy BOMHa OO/MKHA BOCNPUMHNMMATbCH
KaK CrnpaBegsinmBagd, C)'Ie,El,y}OLLI,l/Il;I YPOBEHDb cbole/lpyeT npencrtaBaeHMe O TOM, Kakoe
MeCTO rpa>xxoaHmH go/mnKeH 3aHMNMaTb B 3TOM KapTUHe Mupa. NoaToMy BoeHHa4q
coumanmsaumnd nocterneHHoO BbIXOOWT 3a rnpegesbl CUMBOTNYECKOW nognepPxxKu
BOEHHOCTYy>XXallWnX.

B o6pa3oBaTenbHOM cpefe pacllumpsaeTca 3HaKOMCTBO C BOEHHOM TEXHUKOWM M BOEHHO-
NPUKIagHbIMM OUCUUNINHAMK, OeNCTBYIOT «KOHapMUA», KageTCKMe 1 Ka3adbK
CTPYKTYPbI, MPOBOOATCA BOEHHO-CMOPTUBHbIE MEPOMPUATUSA. YHACTHUKU HblHELLIHEN
BOWMHbI BCTPEYAOTCA CO LUKOMTbHUKAMUM U B OTAEMbHbIX C/ydasax y4acTBYIOT B paboTe
obpa3oBaTeNibHbIX yUpeXKaeHMN.

B pe3ynbTate UcTopmyecKas NaMaTb CBA3bIBAETCA C MAaTPUOTU3IMOM, MATPUOTMU3M C
06pa30oM BOEHHOCYXKALLEro Kak repos, a reponsaumsa apMmm 4onoNHAeTCs
MNpPaKTUYEeCKMM 3HaKOMCTBOM C BOeHHOW chepon. B nTore BoeHHaa cny»kba HaumHaeT
BOCMPUMHUMATbCA HE KaK UCKItoYMUTENbHAA OeAaTeNbHOCTb, CBA3aHHAA C BOMHOW, a Kak
coumnanbHo ogobpsaemas 1 NpecTuxkHaa Gopma CNy>KeHUa rocyaapcTBy.

[1lnqa B3poC/bIx Ta e crucTeMa nosydaeT MaTepuanbHoe npogomxkeHmne. Mocne
Mobumnmsaumm 2022 roga PermoHbl CyLLECTBEHHO YBEMUYMIM BbIMAaTbl 3@ 3aK/It04eHMe
KOHTPAKTOB. B ny6in4yHOM peknamMe ogHOBPEMEHHO NMPUCYTCTBYIOT GUHAHCOBbIE U
MopasnbHble CTUMYbl. [JeHeXXHble BbIMAaTbl, COLManbHble rapaHTUM 1 NbroTbl
OOMOMHATCA NPU3bIBAaMUM K 3aLLMTe POOVHbI, TePOM3MY U CriefoBaHMIO MpUMepy
npenblayLWmx MOKONEHMIN.

Tak popMUpyeTca ABYXKOMMOHEHTHAA MoAeNb PEKPYTUHIA. DKOHOMMNYECKUNIN CTUMY/
aenaet cny»by npuenekatenbHee, a MOEONOrMYeCcKMii HappaTmB NPUOaeT
MaTepuanbHOMY peLleHMO MopasnbHbIM cMbic. OOMH MexaHU3M OTBeYaeT Ha BOMpocC
«YTO & MONy4y», APYron — «noyemMy MOow BbIOOP JOCTOUH YBaXKeHMUA».

[Jonrocpo4yHas yCTOMYMBOCTb TaKOM CUCTEMbI 3aBUCUT eLLE OT OOHOIro YCloBMUS.
MOMKMMO BOCMPOU3BOACTBA YKefaTelbHOM KapTUHbI MM1Pa, HEOBX0AMMO
KOHTPOMMPOBATb PeaKLMIO Ha eé NPoTMBOpPeYUnd, BKIoYasa HEMPaBOMEPHYO
MOBUNM3aLMIO, MOTEPW, COLMANBbHYIO TPEBOIY U anbTepHaTUBHbIE MHTepRpeTaumnm
BOMHbI. Ha 2TOM ypoBHe nponaraHaa TeCHO CBA3biBaeTCH C PENpPecCUaMm u
MHPOPMALMOHHBIM KOHTPOEM.
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2.6 MHCTUTYUUNOHANTN3AUWNA: YIIPABJIEHUE
HEOOBOJIbCTBOM, PENMPECCUU U LEH3YPA

Mo Mepe 3aTarMBaHmMa BOMHbI CUCTEMaA MepecTasia orpaHMYmnMBaTbCS
MPOn3BOACTBOM MPOBOEHHbIX CMbIC/TOB. K 2026 roay ee yCTOMYMBOCTb BCE
6onblle obecneymBaeTCca CoOYeTaHMEM TPEX DNTIEMEHTOB: BOEHHOM
couManmsauum nogpacTalollero NoKoneHus, yrnpaBigaeMoro o6LecTtBeHHoro
HeaoBOJ/IbCTBA U OrpaHNYEHUS afibTepHAaTUBHOMU MHPOpMaLLUN.

Mobunnmnsauma ceHTabpa 2022 roga nokasana ysa3BMMOCTb 3TOM KOHCTRYKLMW.
[Moka BOMHa oCTaBaslaCb OTHOCUTENbHO yAaNeHHOM OT MOBCEOHEBHOM XM3HW,
3HaYMTENbHAA YacTb OOLLLECTBA MOr/1a COXPaHATb MOUTUYECKYH MAaCCMBHOCTb.
Koroa nsoep»XKn HemnocpeacTBEHHO 3aTPOHYTM CEMbMU, PE3KO BbIPOCN TPEBOI3,
CNPOC Ha anbTepPHaATUBHYO MHPOPMALIMNIO M FOTOBHOCTb K KOMTNEKTUBHOMY
OencTBULO.

OTBET coyeTan penpeccumn C ynpaBneHneM nHTepnpeTaumnm HegoBobCTBA. B
[larectaHe MaccoBble MPOTECTbl PermoHasibHble BAacTU CBA3bIBaNIM C BHELUHMMM
CcuaMuM, YTO MO3BOIANO NPEOCTaBAATb BHYTPEHHMM COLManbHbIM KOHOMMKT Kak
4YacCTb BHellHen yrpo3bl. OoHoBpeMeHHOo Yepe3 O6LEePOCCUNCKMIA HAPOOHbIM
dpoHT (OHD) cozgaBanmch KaHanbl 459 06XKanoBaHUA OTAENbHbIX
MOBUNMN3ALUMOHHbIX peLleHUIn 6e3 NOCTaHOBKM MoO COMHEHMe peLleHMns O CaMon
MoBuUAn3aumu.
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2Ty Mogenb fononHuna MHopMaLMOHHAsA LeH3ypa. YKe B peBpane-mapTe
2022 roga CMW 0693anm OpUeHTUPOBaATbCA Ha odULIMaANbHbIE MCTOYHUKM MNP
OCBELLEHMNIM BOMHbI, OblTM BBEOEHbI HOPMbI O «ANCKPeanTaLmn» BOOPYKEHHbIX
cunn PO 1 «3aBegoMo NoXXHOM MHPOPMaLMM», HAYanmMcb MacluTabHble
6N1OKMPOBKU HE3ABUCUMbIX Meaua.

[anee NonbITKM KOHTPO/S PacnpoCTPaHUINCh Ha BCO MHDOPMALMOHHYO
Liernouky: undposble nnatdopmbl, VPN, bMHaHCUpPOBaHME HE3aBUCUMbIX Meana
pecypcoB 1 oTaeNbHble GOPMbl MOUCKa 3arpeLleHHbIX MaTepranoB. Bo3HMK
YCTOMUYMBbIV 3DDEKT CaMOoLLEH3YPbI, KOrAa XYPHanucT UM rpa)kaaHMH 3apaHee
OrpaHMNYMBaAET CBOIO Ny6MKaLMo UMM obeyxkaeHre, oueHMBas NoTeHLUMabHbIA
IOPUAONYECKUIM PUCK.

B pe3synbTate dopMupyeTca acMMeTpUYHaa cUcTeMa, B KOTOPOW
rOCydapPCTBEHHbIN HappaTUB Nosy4daeT LUMPOKY MHDPACTRYKTYPY
BOCMPOU3BOACTBA, TOrAa KaK arbTePHATUBHbIV ONCKYPC CTalIKMBaETCH C
OPUONYECKUMU, TEXHUYECKUMU 1 NpodeccnoHanbHbiMK BapbepamMu. NMoaTomy
MTOroBaa Moaenb NpeacTaBnaeT cobom yyke He NPOoCTo NMponaraHay BOMHbI, a
coYyeTaHMe MUIUTAPU3NPOBAHHOWM CoLManmM3aLmnm, yrnpasngaemMoro
He[OBOSIbCTBA U MPEBEHTUBHOIO MHPOPMaALMOHHOIO KOHTPONS. Ee 3agada He
o643aTeNnbHO 3aK/oYaeTcs B TOTa/IbHOM YCTPaHEHWM Hecornacus, ckopee B
CHUXKEHUM BEPOATHOCTW TOTO, YTO MHAMBUAYATbHOE HEAOBOMBCTBO MNPEBPATUTCS
B YCTOMUYMBYIO albTEPHATUBHYIO MHTEPMPETaLMIO U KONNEKTUBHOE AeNCTBME.




3BOIOLA NOAXOA0B K BOEHHOMY
HABOPY: 2022-2026

MNocne BbIABMEHHbIX B XOA4e YacTUYHOM Mobunmsaumm 2022 roga npobnem Poccua
nepeLluna kK bonee LUEHTPANM30BaAaHHOW U LMDPOBU3NPOBAHHOM CUCTEME BOEHHOIO
Habopa. EQVHbIV peecTp BOEHHOO6A3aHHbIX, 3MTEKTPOHHbIE MOBECTKM,
aBTOMaTUYECKME OrpaHNYEeHUNdA, MEXXBEOOMCTBEHHbIM 0O6MeH AaHHbIMU M MOCTOAHHO
obHoOBNAeMble CBeeHMa YNPOCTUAM BbigBIEHME, OMOBELLEHMNE N OrpaHUYeHne nuL,
COCTOSALLMX Ha BOMHCKOM y4yéTe. K 2026 rofy 3TV Mepbl MOBbICUIN
aOMUHUCTPATUBHYIO FOTOBHOCTb FOCYapCTBa K BbIOOPOYHOM MOBUAM3aLMIN, HE
ob69a3aTenbHO CBMAOETENbCTBYA O MOANOTOBKE HOBOM MAaCcCOBOM MOBUAM3ALMN.

OgHoBpeMeHHO Poccua paclumpuna anbTepHaTUBHbIE MCTOYHUKM MOMOHEHNS
NIMYHOIO COCTaBa, YTobbl M36eyKaTb HOBOM MOUTUYECKM 3aMETHOW
MOBUNN3aLMOHHOW KaMMNaHUKW. BepboBKa 3akMIOUYEHHbIX MepeLlna oT «BarHepa» K
MUHKUCTepPCTBY 06OPOHDI 1 Bbifia 3aKpernseHa B 3aKOHOAATENbCTBE, @ MOCTOAHHbIM
HabopP Ha KOHTPAKTHYI CNy»By onupancsa Ha deaepasnbHble U permoHanbHble
BbIMaTbl, CMMCaHWe OONTOB, IbroThl M MOCPEeaHWKOB. Pe3KMIM poCT permoHanbHbIX
BbIM1aT 3a 3aK/toUeHMe KOHTpakTa K 2026 roay cBMOeTeIbCTBOBas O TOM, YTO
MpuBAeYeHe HOBbIX BOEHHOCTY»XALLIMX CTaHOBUIOCH BCE H6oree 3aTpaTHbIM.

K kKoHLy 2025 roga 1 B 2026 rogy ogHMX GMHAHCOBbLIX CTUMYOB CTano, No-
BUOMMOMY, HEQOCTAaTOUHO. HMCNO 3aK/ItoHaEMbIX KOHTPAKTOB CHMYKATOCb HECMOTPA
Ha POCT BbIMNAT, @ BJIACTU BCE Yallle MCMNOSIb30Ba i agMUHUCTPATUBHbIE MEXaHU3MDbI
ONA NpUBReYeHMsa 3aKMOYEHHbIX, OOTKHUKOB, MUTPAHTOB, CTYAEHTOB, ObIBLLIMX
CPOYHMKOB 1 OPYrUX YA3BMMbIX Fpynn. TakMM 06pa3oM, Habop CMecTUNCs K
CMeLllaHHOM Moaenu, coyeTarollen GMHaAHCOBbIE CTUMYIbI, PaCLUNPEHNE CETU
BepOOBKM M afipecHOoe AaBfeHne, TOraa Kak BbICOKME NoTepun Ha GPoHTE CTaBUNMK
Mo, COMHeHWe CMoCOOHOCTb TaKOM CUCTEMbI 0b6ecneynTb JOCTaTOUHbIN YUCTbIN
NPUPOCT NNMYHOIO COCTaBa.

&

MHCTUTYT KOHONWUKTONOr MK U aHanmsa poccun
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3.10MNbiT MOBUJTNUSALIUUN 2022 TOOA N HOBAA
AOMWHUCTPATUBHAA MOOEJ1Ib KOMIMJIEKTOBAHUA

OnbIT YaCTUYHOM MOBUNM3aL MM 2022 roaa BbigBU CepPb&3Hble Npobnembl
POCCUMNCKOWM CUCTEMbI BOMHCKOIO YYETA. YCKOPEHHbIV MPU3blB COMPOBOXOaNCs
CcoobLEeHMAaMIM 06 yCTapeBLUMX OAaHHbIX, OLLMOOYHbIX MOBECTKax N MOBMM3aLmMm
nogew, He OTBeYatLWKMX YCTaHOBNEHHbIM KpuTepuaMm. NybnmnyHoe obbapneHmne
MOBMNM3aLMM TaKKe NoBYANNO 3HAYUTENBHOE YMCTO MY>KUYMH MPU3bIBHOIO
BO3pacTa NOKMHYTb Poccuto.

Mocne 2022 roga BNacTn COCPenoTOUUNMNCD Ha aKTyanm3aunm gaHHbIX BOMHCKOIO
YYETA, UX MHTErpaLnmM MeXay rocygapCTBEHHbIMU BEAOMCTBAMU U CHUXKEHUN
3aBMCMMOCTM BOEHKOMATOB OT BYMa)KHbIX JOKYMEHTOB U MTMYHOWM ABKM rparkaaH.

NepBoOe KpyrnHoe M3MeHeHMe NPOon30oLLI0 C NpuHaTMeM OegepanbHOro 3akoHa N2
127-®3 oT 14 anpenda 2023 roga. 3akoH co34an NpaBoBYytO OcHOBY A9 EaAnHoOro
peecTpa BOeHHOO06a3aHHbIX 1 PeecTpa NOBECTOK.

CornacHo 3akoHy, AaHHble BOMHCKOIo y4éTa GOpMUPYOTCH aBTOMaTUYECKM Ha
OCHOBE roCyAapPCTBEHHbIX 6a3 AaHHbIX U MHPOPMaL MK, MpenocTaBgeMomn
rocygapCTBEHHbIMM OpraHaMu, opraHM3aumamMm 1 rpaxkgaHamm. NoctaHoBneHMe
[MpaBuTenbcTBa N2 506 oT anpend 2024 roga onpenennio TEXHMYECKYO apXNTEKTYPY
CUCTEMDbI, @ TaK)Xe BBEJIO 2MTIEKTPOHHbIE MOBECTKU, YUYET MUX CTaTyCca M aBTOMaTUYeCKoe
NPMMEHEHME OTAEbHbIX BPEMEHHbIX OFPaHUYeHU .

Ecnn MOBECTKY He y,uaéch BRPYy4YUTb ApyrmmMm npeyCcMoTpeHHbIM 3aKOHOM CFIOCO6OM,
CUCTEMA CHUTAET eé prLIéHHOVI yepes ceMb oHew nocne pasmMelleHnd B PeeCTpe
rnoBecTok. Ecnuv yenoBek He aBngeTcs 6e3 yBa)Kl/lTeﬂbHOl;l MnMPM4YMHbI, Yepe3 20 nHen
MOTIyT MPUMEHATLbCH OOMNOJTHNTESTbHbIE OrPaHNYEeEHWNA, BKITKOYaA OrpaHN4YeHMA Ha
cOenKnM ¢ HeABUMXNMMOCTbIO, PEMMCTPALUMNIO TODAHCMOPTHbLIX CPEeACTB, yrpaBieHne
aBTOMOOUMIEM U nonyvyeHme KpeamToB. TaknMm O6p830M, AOMUNHNCTPATUBHOE
[aBrieHMe BCE TeCHee CBA3bIBaeTCH C LI,I/ICIDpOBbIM CTaTyCOM YesioBeKa.

BTopoe HanpaBneHne — NOCTOAHHOE O6HOBNIEHUEe AaHHbIX. PaboTopaTtenm
0643aHbl B TeyeHMe NaTtun AgHemn coobllaTb 0 MPUEME Ha PaboTy MM YBONbHEHMI
COTPYOHWMKOB, COCTOALLIMX Ha BOMHCKOM y4éTe. [ocydapCTBEHHbIe 6a3bl TakXKe MOryT
0OHOBNATH CBeAeHMa 6e3 HeobXoOMMOCTM NpeaBapUTEbHOM ABKM MpaXkaaHWHa.
DTO CHUYXKaeT BEepOATHOCTb CUTyaL MK, HabntopasLwewnca B 2022 roay, Korga
daKTMYeckoe MecTo PaboTbl UMK MPOXKMBAHMA YeNoBEeKa He COBMaaasio ¢ JaHHbIMU
BOEHKOMaTa.
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OTAeNbHbIe MONOYXKEHUA yCUNUIn obMeH nHbopMaLumen ¢ MUHUCTEPCTBOM BHYTPEHHMX
Oen o rpakgaHax, HegaBHO MoMyYMBLLMX POCCUINCKOE MPaXKAaHCTBO. DTO CoKpallaeT
nepuvon Mexkay NonyYyeHreM rpaxkaaHCcTBa M BKIOYEHMEM YesloBeKa B CUCTEMY
BOMHCKOIO y4éTa.

TpeTbMM M3MEHEHMEM CTaNlo pacluMpeHUue UHPPACTPYKTYPbl KPYrioroan4yHoro
npusbiBa. DefiepalnbHbl 3aKoH N2 412-D3 npefycMaTpuBaeT, UTo ¢ 1 aHBaps 2026 roga
NPW3bIB rpa)kaaH, He NpebbliBatoLLMX B 3anace, byaeT NpoBOAUTLCA KPYTNbli rog, ¢ 1
aHBaps no 31 aekabpsa. Mpu a3ToM ANa 60MbLIMHCTBA MPU3bIBHUKOB HanpaBneHme K
MecCTy CNy>6bl Mo-NpexxHeMy ByaeT OCyLLeCcTBNATbCA B ABa Nepuroaa B TedyeHue roga.
PedopMa KacaeTcs CpPOYHOM Cny»bbl, a He MOBUMKM3aL MM, HO MO3BONAET MPU3bIBHbIM
KOMMCCUAM U CBA3AHHbIM C HUMW aAMUHUCTPATVBHbBIM NMpouenypam paboTaTb
HenpepbIBHO.

CnegyowmM WaroMm crasno npegsoxeHme BBeCTM aAMMHUCTPATUBHYKO OTBETCTBEHHOCTb
33 HEMCMOJTHEHME COOTBETCTBYIOLLMX PELUEHMW IM1aB PETMOHOB UKW OMepaTUBHbIX
LTaboB. 3akoHoMNpoeKT N2 1322096-8, BHECEHHbIN B [OCYyOaPCTBEHHYIO AYyMY B aBrycre
2026 rona, NnpegycMmaTpmBaeT WTpadbl 40 1 MAH pybnew ana topuagnyeckmnx nmu, a Takxke
OTBETCTBEHHOCTb /19 rpakdaH U OO/MKHOCTHbLIX L, XOTa OH HE BBOOMT OTAEbHOIO
MpaBoHapyLLUEeHMs 3a YKNTOHEHWEe OT MOBUMIN3aLMNM MU HaPYLLEHMA BOMHCKOIO YyY€ETa,
OH nobGaBngaeT ellé OgMH MeXaHn3M NPUHY>XOEHUA B ODLLYO CUCTEMY perynmpoBaHma
MOBOMNMN3aLMOHHbBIX Mep. Ero npakTnyeckoe npumeHeHme byaeTt 3aBMCeTb OT MNPaBOBOIro
OCHOBaHWS M COOEPXKaHUA KOHKPETHbIX peLlleHMN. 1o COCTOAHMIO Ha 22 aBrycTta 2026
rofa 3aKOHOMPOEKT HAaxXo4MICa Ha PAaCCMOTPEHUN.

Takyke pa3BmBaeTca umdppoBaa MHPPACTPYKTYpPa KOHTpoONSA 3a Murpaumen. OHa
BK/TtOUaeT BUOMETPUYECKME UMHCTPYMEHTbI M SKCMEePUMEHTaNbHbIM MOHUTOPUHT
reocnoKalLMm HEKOTOPbIX MHOCTPAaHHbIX FpaxkaaH. [ocyaapCcTBO co34aBano 3Ty cCUcTeMy
He KakK MexaHM3M Mobunmsauymm, HO OHa MOXXET MOBbICUTb YA3BMMOCTb MUTPAHTOB
nepen BepOOBKOM M aAMUHUCTPATUBHbBIM OaBEHNEM.

C1ceHTabpsa 2025 roga B MockBe M MOCKOBCKOW 061acTu AeNCTBYET SKCMNEePUMEHT Mo
DOMOMHUTENbHOM LMDPOBOM perncTpaumm HEKOTOPbLIX MHOCTPAHHbIX MPaXaaH B
cooTBeTCcTBMU ¢ DefeparnbHbiM 3akoHOM N2 121-D3. MNporpaMMa paccymTaHa 4o
ceHTabpa 2029 roga.
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YUYaCTHUKM SKCNEePUMeEHTa UCMOMb3YIOT crielanbHoe MOBUMIbHOE MPUNoXeHue,
CcoobLLalT MHPOPMALIMIO O CBOEM GAKTUUECKOM MeCTOHaxXOoOeHUM U aatoT
cornacuve Ha o6paboTKy AaHHbIX, KOTOPble MOMYT BK/TOUYaTb CBEAEHUA O MOOUTbHOM
YCTPOWCTBE 1 reoniokaunmn. OnutenbHble NepepbiBbl B Nepegade gaHHbIX O
MECTOMOMOYKEHMM MOTYT MOBAUATb HA MUTPALMOHHbIM CTAaTyC y4aCcTHMKA B
COOTBETCTBMM C 3aKOHOM.

Jlornyeckmm NpogoiKeHmneM 3Ton Moaen CTaHOBUTCA MHDPACTPYKTYPa,
crocobHasa 06beAnHUTb LMPPOBYHO TMUYHOCTb YeloBeKa, MCMofb3yeMoe UM
YCTPOMCTBO U AaHHbl€ roCyaapCTBEHHbIX MHPOPMAaLMOHHbIX CUCTEM B paMKax
eAVNHOro aAMMHUCTPATUBHOIO MexaHM3Ma.

B ntoHe 2026 roga Bnactm NPUHAMIM 3aKOH O CO30aHNKM rocypaapCcTBEHHOro peecTpa
IMEI 019 yHVKanbHbIX MOEHTUDUKATOPOB MOBUIbHbIX YCTPOWCTB. CcTeMa
npenycMaTpmBaeT nepefadvy COOTBETCTBYIOLLMX AaHHbIX OnepaTopamMu CBA3U U
YMOTHOMOYEHHbIMU OpraHaMu, a TakXKe GUKCaLMIO CBA3EN MEXAY KOHKPETHbIMM
YCTPOUCTBaMU U UCMOSb3yeEMbIMU UMUK SIM-KapTamMu.

OOHOBPEMEHHO BNACTV pacLUMpPAOT MHTerpauumio umppoBbiX CepBUCOB C
rocyaapcTtBeHHbIMU UHPOPMALLMOHHBIMU CUCTEMaAMM. Hanpummep, NoNnTMKa
KoHbMaeHUManbHocT MAX npegycMaTpmBaeT 06paboTKy TEXHUYECKUMX OaHHbIX,
KOTOpble B HEKOTOPbIX CMly4asax MOryT BK/tOUaTb MECTOMOTIOXKeHue ycTponcTea. CaM
CEPBUC TaKXXe NHTErPUPOBAH C PAOOM roCydapCTBEHHbIX LMPPOBbLIX GYHKLMN.

Ha npakTuke rocyaapcTBO CO34aET CUCTEMY, MO3BOMNAOLLYIO MOEHTUDUMLUMNPOBATL
yenoBeka No NepcoHanbHbIM AAaHHbIM, CBA3aTb €ro C MOBUMbHbIM YCTPOMCTBOM,
noTeHUManbHO ONpeaennTb ero MecTonosioxXeHmne LMdpPoBbIMM CpeacTBaMm 1
COMOCTaBUTb €ro ¢ MHdopMaL e B rocydapCTBEHHbIX 6a3ax AaHHbIX.

TaknM ob6pasoMm, B 2023-2026 rogax poCCUMCKMe BNAaCTU CyLLLECTBEHHO MOBbLICUN
AOMUHUCTPATUBHYIO FOTOBHOCTb K MPOBEAEHMIO BbIOOPOUHbIX MOBMAMN3ALLMOHHbIX
MeponpUATUI.

OTU M3MEHEHMA HE CBUOETENbCTBYIOT O MJIaHax BflaCcTEN MNPOBECTU HOBYIO BOTHY
MaccoBoW Mobunmsaumm. OgHaKo OHKM MOKa3bIBAOT, Kak cMcTeMa 6bina
aganTupoBaHa nocne 2022 roga. LlndpoBom BOMHCKUI YYET U SMEKTPOHHbIE
MOBECTKU, MEXXBEAOMCTBEHHbIM OOMeH OaHHbIMKW 1M aBTOMAaTUYeCKMe orpaHnyYeHmna
COKpallatoT BpeMsa, Heobxoammoe aOns BbigBNeHna BOEHHO0OA3aHHbIX, MX
OMNoOBeLLEHUS, OrpaHMYEeHMNa BO3MOXXHOCTM Bble3aa M3 CTpaHbl M B3aMMOOENCTBUA C
BOEHKOMaTaMMU.



MOBUNTN3ALNOHHbIE MEPbI

3.2 BAKJTIOMEHHDbIE KAK PE3EPB JIMMHOIO COCTABA:
OT «<BATHEPA» K TOCYOAPCTBEHHOW CUCTEME

C 2023 roga poCCUMCKOoe rocydapcTBO NepeBeo BepOboBKY 3aK/IOUEHHbIX 14
YYacCTUa B BOMHE U3 UCKTIOYUTENTbHOM M BO MHOTOM HEMPO3PaYHOM CUCTEMDI
«BarHepa» B dopMasnbHbl1 MEXaHM3M Mofd KOHTPpoNeM MUHUCTepCcTBa 0OOPOHbI.
OTOT KaHan NO3BONMA MOALEPXKMBATb YNCTEHHOCTb BOMCK 6€3 HOBOM
MacLITabHoOW Ny6NMYHOM MOBUNM3ALMM N PACLLUMPUTb KPYT NNL, MMEIOLLMX MNPaBo
3aK/1to4aTb BOEHHbIE KOHTPAKTbI.

«BarHep» Ha4an MaccoBoO BepHOBaTb 3aKMOUYEHHbBIX B MCMPABUTENbHbIX KOJTOHUSAX
B 2022 roay. Bep6boBLIMKKM Mpegiaranm 3aknio4€HHbIM y4acTme B 60eBbIX
0ENCTBMAX Y BO3MOXXHOCTb MHOMBUAYAIbHOIO MOMUNOBaHUSA MPE3NLEHTOM Noc/e
YCTAHOBTIEHHOIO CpOKa CNy>K6bl.

Mo3gHee, korga B dpepane 2023 rona «BarHep» npekpatnn BepboBKY
3aKOYEHHDbIX, 3TY GYHKLMIO B39/10 Ha ceb69 MUHUCTEPCTBO 0O60POHbI. B UtoHe
depnepanbHblt 3aKoH N2 269-D3 paspellmn Inuam ¢ CyamMOoCTbiO 3aKIo4aThb
BOEHHbIE KOHTPAaKTbI, 32 UCKTIOYEHUNEM OCY)XOEHHbDIX 33 ONpenenéHHyo rpynny
MPeCcTyrnieHnN. 3aKOH TakyXKe co3aasl CrneLmanbHyo CUCTEMY BOMHCKOIO YYETa A4
nuny, oTObIBalOLWMX HaKa3aHMe B BUae NuueHma ceoboabl. CBA3aHHbIN C HUM 3aKOH
N2 270-®3 yBa3as OKOHYaTelbHOe OCBOBOXXAEHME M CHATME CYAUMOCTM C TaKUMM
YCTOBUSAMM, KaK NOMyYeHMe rocygapCTBEHHOM Harpaabl UK YBOSTbHEHME CO
cny>6bl MO NpeayCcMOTPEHHbBIM 3aKOHOM OCHOBAHMAM. TakM 0O6pa3om,
roCydapCTBO BKIOUYMIO BEPOOBKY 3aK/TIOUEHHbIX B CUCTEMY KOMMIEKTOBaHUSA
BOOPYXEHHbIX CUJI.
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C dpeBpanga no ceHTabpb 2023 roga MUHUCTEPCTBO 0OOOPOHbI HaMpPaBAano
OONbLUMHCTBO OCY>XOEHHbIX HOBOOpaHLEB B Noapa3aefeHna, M3BeCTHbIe Kak
«LLITOpM Z». MIX 4aCcTo 3a4MCnNdanm Ha OCHOBaAHUK «MMCbMEHHOIO COracusa» Unm
APYrnX 0OrOBOPEHHOCTEN C MUHMCTEPCTBOM, @ HE MO CTaHAAPTHLIM BOEHHbIM
KOHTpaKTaM.

C oceHmn 2023 roga cMcTeMa nepeLuna K HOBoW Moaenm, M3BeCTHOM Kak «LLTopM V».
MpK NpeXxHeM nopsaKe rmaBHbIM CTUMYIOM OblNTM MPe3naeHTCKoe MOMUIoBaHMe
1 BO3BpaLLEeHMe OOMOM MPUMEPHO Moc/e LWeCTM MecsaLeB Cry»obbl. 1o HoOBOM
Moaenn HoBob6paHLUbl 0dULIMANBHO CTAHOBUINCH KOHTPAKTHMKAMM 1 6oMblUe He
Moly4Yanm rapaHTUPOBAHHOIMO MOMKMIOBAHMSA MOCE KOPOTKOIO CPOKa CIIy»KObil.
MOCKOMbKY YKa3 0 YaCTUYHOM MOBMAM3aLMM MPOOOXKa AeNCTBOBATb, CPOK
KOHTpaKTa daKTUYECKM BbIXOOM 3a NepBoHaYanbHbi nepumon. Cny»kb6a Morna
MPOLO/MHKATLCA 0 HACTYNEHUS NPEeaYCMOTPEHHOMO 3aKOHOM OCHOBaHWA 014
YBOJIbHEHUS. DTO CAENaNio HOBOE NpesIoXKeHUe 3HaUUTETbHO MeHee
NnpWVBNeKaTebHbIM O/19 3aK/THOUYEHHbIX.

B 2024 rogy rocyoapcCTBO 3aKPEMMIO 3TOT BPEMEHHbIV MEXaHU3M B YTOJTOBHOM U
YronoBHoO-NpoLeccyanbHOM kogekcax. [puHATbIe B MapTe 1 OKTA6pe 3aKOHb
MO3BOIUN HEKOTOPbIM NOA03PEBAEMbBIM, OOBMHAEMbIM M MOACYANMbIM
3aKtoYaTb BOEHHbIE KOHTPAaKTbI, MPUOCTaHaBNMBaTb Yro/I0OBHbIE Aera U
BMOCNeaCTBUM OCBOOOXKAATbCA OT YrO/TIOBHOM OTBETCTBEHHOCTU UM 0OMBaTbLCA
CHATUSA CyaAMMOCTM. 3aKoH N2 270-D3 6bI1 OTMEHEH, @ ero MexaHu3M NepeHecéH B
MOCTOAHHbIE MONOXXEeHMSA 3TUX KOOeKCoB. BoeHHaa cny»ba Tenepb Morna
3aMeHUTb He TONTbKO OCTAaBLUMMCA CPOK NNLLIEHMS CBOOOAbI, HO M AanbHeNLLee
YyronoBHoe rnpecnefoBaHMe 00 BbIHECEHUNA OKOHYATEe/IbHOMO MPUIroBopa.

M3mMeHunmcb 1 ctumynbl. B 2022 1 2023 rogax BepOoBLUMKKM Npeaaranm
3aKMIOYEHHbBIM MOMUMIOBAHME M OCBOBOYKOEHME Noc/ie YETKO YCTaHOB/IEHHOIo
CcpoKa cny»6bl B 0OMeH Ha y4acTue B 60eBbIX 4eNCTBMAX, BKtOUaa 0cobo onacHble
3apaHua. C koHua 2023 roga ocBoboxaeHre cTano yCoBHbIM. 3aKOH CBA3asl
NnpeKpaLlleHMe yrofIoBHbIX MOCNeACTBUN C KOHKPETHbIMW YCITOBUSAMMK, TOMOQ KaK
MPOAOMKUTENBHOCTb CNY»XObl CTana Heonpeaen&HHoW.
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K 2026 roay orpaHnymBatoWnMM GaKTOpPOM CTasio U COKpalleHMe Ymncia gOCTYMHbIX
3aKOYEHHDbIX. B Mae 2026 roga rnaBa ®CUH Apkaanim FocTteB 3adBUI, UTO
YMNCMEHHOCTb 3aKJTIOYEHHbIX COKpPaTUach MpMMepHOo ¢ 465 000 yenoBeK Ha KoHel, 2021
roga 0o 282 000. OaHOM M3 MPUYKMH COKPaLLEHMa OH Ha3Basl HAbop Ha BOEHHYO
Cny>kBy Mo KOHTPaKTy Hapaay C M3MEHEeHMAMM B YrONTOBHO-MPABOBOM MPaKTUKe.

Taknm ob6pa3oM, rocygapCcTBO CTOMKHY/IOCh C ABYMSA OrpaHUYeHUAMU: MEHbLLIMM
YMNCIOM 3aKJTIOYEHHDbIX M MeHee NpuBeKaTelbHbIMKM YCTOBUAMKM. BbiIcOKasag CMepPTHOCTD,
MacliTabHaa BepboBKa B NpeablayLime rogbl U yykecToueHue YCNoBUM Cry><obl
COKpaATU/IN NOTEHUMANbHbIV pe3epB. YXXe B 2024 rofly MHOIMMe 3aK/TtOYEHHbIE CHUTANM
ycnoBua «LLUTopM V» MeHee npuBieKaTebHbIMU.

Mpw 3TOM CTaTyC BbDKUBLUMX YH4ACTHUKOB «LLITOpM Z» ocTaBanca HedaACHbIM. 27 oKTabpsa
2025 roga ®epgepanbHbiv 3aKoH N2 387-M3 3agHUM YMCIOM MpefoCcTaBu cTaTyc
BeTepaHa 60eBbIX AENCTBMIM NNLAM, KOTOPbIE MMeNn cornalleHmnsa Unm nHble
npenycMoOTpPeHHblIe 3aKOHOM JOMrOBOPEHHOCTM C MUHUCTEPCTBOM OBOPOHbI U
MpPOXoannmn cny>by B crielManbHbIX moapasaeneHmnax c oktabpa 2022 roga no
ceHTabpb 2023 roga. Y4acTHUKMK, NONYyUYMBLLUME COOTBETCTBYIOLLUME PAHEHUNS U
3aboneBaHugd, OblNM NPU3HaAHbI MHBaNMOAMM BCeacTBME BOEHHOM TpaBMbl. B MapTe
2026 roga npaBMTENbCTBO YCTAaHOBWIO MOPSALOK BblOauM MM YOOCTOBEPEHMW BETEPAHA.

B 2026 rogy 3akoHogaTeNn Npoao/ KM PaclLMPATb MPaBOBYO OCHOBY /19 BEpPOOBKM
3aK/OYEHHDbIX. B Utone NocynapcTBeHHas ayMa ogobpuna ganbHenluee cokpalleHme
nepeydHsa NpecTyrnfieHni, NPenaTCTBYOLWMX 3aKTIOYEHNKO BOEHHbIX KOHTPAKTOB,
BK/TtOUAA HEKOTOPbIE MpecTynfeHns, CBA3aHHble ¢ 6aHOANTU3MOM M OPraHM30BaAHHOM
MPECTYMHOCTbLIO.

K 2026 rony BepboBKa 3ak/IOUYEHHbIX NepecTana 6biTb BpeMeHHOW 3aMeHOM MpaKTUKM
«BarHepa». locygapcTBO MpeBPaTUIIO €€ B MOCTOAHHDbIW, 3aKOHOAATEeTbHO
perynmpyeMbl KaHam nonoiHEHMA BOOPYXKEHHbIX CU. TeNepb OH CBA3bIBaET MeEXOy
cobom NeHUTEHLMAPHYIO CUCTEMY, YTOTOBHOE MPaBoCyame M BOEHHYIO CIy»KOy.

Ncrnonb3oBaHMeE 3aKTIOYEHHbBIX KaK MCTOUYHKMKA JIMYHOIO COCTaBa MMeEET NpeLeneHTbl
He TOMTbKO B MCTOPUU PErYNIAPHbIX BOOPYXEHHbIX CUJ1, HO M B MPAKTUKE BOOPYXKEHHbIX
N TEPPOPUCTUYECKUX OpraHn3aumm, Bkiodaa UITNJ1. Poccmmnckaa Mmoaens,
chopmmpoBaBLLadacsa B 2022-2026 rogax, NMpUHLUMMAMANbHO OTNIMYaeTCa OgHUM. DTO
dopManmM3oBaHHbIN FOCY4apPCTBOM MEXaHM3M, KOTOPbIV NPpW onpenenéHHbIX YC10BUAX
lOpPUONYECKM CBA3bIBAET BOEHHYIO CNYXXOY C 0OCBOOOXAEHMEM OT HaKa3aHua Unu
YrofTIOBHOW OTBETCTBEHHOCTM.
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ANHAMWUKA PETMMOHAJ/IbHbBIX BbIMJIAT 3A 3AK/THOYEHWUE KOHTPAKTA C MUHUCTEPCTBOM OBOPOHbI POCCUN

Makc. pervoHanbHas Belinnata @ PegepansHas einnata @ B cpesHeM (Mo pervoHam)
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MPUMEYAHUE: BbIMATbI PEACTABAIAOT COE0/ EANHOBPEMEHHBIE 5OHYChI 3A MOAMNCAHUE KOHTPAKTA B PYBJISX. PETOHAJIbHBIE CPEAHUE 3HAYEHMA
PACCYUTBIBAKOTCA HA OCHOBE UMEROLNXCA PETMOHAJIbHBIX AAHHbIX; KOJIMYECTBO BK/IOYEHHbIX PETNOHOB BAPbUPYETCA B 3SABUCUMOCTHN OT MEPUOAA.
MYHULNTATIbHBIE N APYTUE MECTHBIE BbIMT/IATbI MOTYT HE YYUTbIBATbCA.

3.3 “HAEMHUYECKA4” MOOEJ/1b KOMNJNIEKTOBAHUA
POCCUMACKON APMUN: POCT CTOUMOCTU U
NMPEAOEJIbl KOHTPAKTHOIO PEKPYTUHT A

CHumxeHune 3¢ppeKTNBHOCTU PUHAHCOBbBIX Nocne YacTUYHOM MOBUAMN3aLUKM B

CTUMYJ1I0B U BbICOKHE noTepu [4es1arT ce HT(,:|6pe 2022 roga poCCK McKme

POCCUNCKYIO CUCTEMY BGPGOBKM BCé 6os1ee B/1ACTV He MpPoBOAUIMN HOBOM OTKPbITO

umngpoBoi, 3aTPATHON U NPUHY[NTEIIbHOM. OBbABIEHHON MOBUAN3ALIMOHHOI

KaMmMaHWKM COMOCTaBMMOro MacLuTaba.

BMecTo 3TOro oHM B OCHOBHOM
pocT cpepHen coenanu cTaBky Ha MOCTOAHHbIN
perMOHaanoﬁ BbiMJ/iaThbl Ha60p KOHTPAKTHMKOB. 2Ta MOLefb
3a 3aKJ1lnueHvie codeTaeT Cbl/IHaHCOBbIe BbllMJ1aThbl,
KOHTpPaKTa C MOMEHTA pervoHanbHble NpPorpamMmsl,
counalribHble NblroTbl U MNOCTerneHHoO
PacCclLMpPAoLLYOCHd CUCTEMY
aAMUHUNCTPATUBHOM Bep6OBKl/I.

BBeAeHWs 3Toli moaenu
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Takon nogxon pacnpenenaeT Habop BO BpeMeHU U Mexay pernoHamu. Mo
CPaBHEHUIO C MOBUMNM3ALMOHHOWM KaMMaHmen oceHn 2022 roga oH TakXKe
[enaeT ero MeHee 3aMeTHbIM C MONTUTUYECKOM TOYKM 3PEHUSA.

B 2023-2024 rogax dMHaHCOBble CTUMYIIbl CTaNM LLeHTPalIbHbIM 311EMEHTOM
3TOM Mofenun. NepBoHavanbHo denepanbHag eOMHOBPEMEHHAA BbIMaTa
cocTaBnana 195 000 pybnew. B aBrycte 2024 roga NpaBUTENbCTBO YBENMNYMIO
eé no 400 000 pybnen. HopMaTUBHbIE aKTbl MPaBUTENbCTBA YCTAHOBUIN 3TY
BbIMAATY 419 KOHTPAKTOB CPOKOM He MeHee OHOIro rofa, 3aK/TIOUEHHbIX 4114
yyacTma B BOMHE.

FocyapcTBO TakyXKe BBE/10 MeXaHM3M CrMcaHma KpeanTHbix gonros. C 1 Mag
2026 ropa rpaykgaHe, 3aKk/1o4YMBLLUME KOHTPAKT CPOKOM HE MeHee OHOro roaa
A9 y4acTua B BOMHE, U UX CyMPYr MOMYT CNMCaTh KpeauTHble ob6a3aTenbCcTBa
Ha cyMMy o 10 MnH py6nen. Jonr gonykeH 6biTb MOATBEPXKOEH 00 2TOM AaThl
BCTYMUBLLUMM B CUY CyOeOHbIM pelleHneM, MCNONMHUTENbHbIM JOKYMEHTOM
UMY UCMOMHUTENbHbBIM MPOU3BOACTBOM. [OCYyJapCTBO CrUChIBAET
064a3aTeNbCTBO C AaTbhl 3aK/1OYEHMA KOHTPAaKTAa.

PermoHanbHble BNAacTU yBENMNYMIM BbIM1aTbl 3HAUYMTENbHO cUibHee. COrnacHo
CBOOHbIM OaHHbIM Mo cybbekTaM Poccum, cpenHas permoHanbHasa Bbinata
Bblpocna npumepHo ¢ 215 000 pybnen B Hadvane 2024 roga o 1,29 MnH pybnen
B Hadane 2026 roga, Mo4yTu B LLUECTb pas.

BbICTPO POCNO U YNCIO PErMOHOB, Npeasiaratollnx He MeHee 1 M/IH pybnen. B
cepenunHe 2024 roga Takyto cyMMmy npeannaranm 6 m3 83 permMoHoOB, Mo KOTOPbIM
MMenunch gaHHble. K cepegmHe 2025 roga TakmMx permoHoB ObiNo yyke 46 13 89, a
20 npepnaranuy He MeHee 2 M/H pybnen. K Hadany 2026 roga BbinfaTthl CBbiLUe 2

MH pybnew npennaranu y>e 24 pervoHa.
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KOJINYECTBO PEFTMMOHOB, NPEANIATAIOLLLNX BbIMJ/IATbI 3A 3AK/TFOYEHUE KOHTPAKTA OT 1 MJIH PYBJIEN
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MOBUJTNSALNOHHbLIE MEPbI

DTW NoKasaTenum cnenyeT PpaccMaTPMBaTb CKOpee Kak OTpaXKeHure pocTa
CTOMMOCTU MPUBEYEHUNS OOHONO KOHTPAKTHMKA, YeM KaK MPaMoi nokasaTesb
HeXBaTKW IMYHOIo COCTaBa. B HEKOTOPbIX CyYasax NoBbilLeHWe BbiMnaT gaBasno
KPaTKOCPOUHbIN 2pdeKT. Hanpurmep, nocne yBendyeHuns BbirniaTbl B TOMEHCKOMN
o6nacT permoHanbHble BMacTU COOBLLMMIN, YTO YMC/10 3a9BOK YABOMIOCH.

OOHaKo Ha obLlleHalLMMoHaNnbHOM YPOBHE OOCTYMHbIE AaHHbIE HE MOKa3blBatoT
MPOMNOPLMOHANBHOIO POCTa YMCITa KOHTPAKTHUKOB MO Mepe yBeNMYeHMs

eadMHOBPEMEHHDbIX BbITsiaT.
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TOM 10 PETMOHOB C HAUBOJIbLWMW BbINJTIATAMU (ABTYCT 2026)

XMAO — FOrpa 3,700,000
Pecnybsiuka [larecraH 3,700,000
MaraziaHckasi 06/1acThb 3,600,000

KapauaeBo-Uepkecckas Pecrny6ivika 3,100,000
Pecriy6/vika YyBatuust 3,100,000
ITpumopckuii Kpait 3,000,000
PocroBckast 061acTh 3,000,000
KpacHopmapckwii Kpait 3,000,000
TromeHcKast 06/1aCTh 3,000,000
Kamuarckuii kpaii 3,000,000
o 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000

TOMN 10 PETMOHOB C HAUMEHbBLUMMW BbINTIATAMW (ABTYCT 2026)

Kemepogckast obacts — Ky3bacc 400 000
Kuposckast 06/1acTh 400 000
ApxaHresnbcKast 0671acTb 400 000
Hogropo/ckasi 06/1acThb 400 000
TMckoBCKast 06/1aCTh 400 000
Pecrniy6vika MopzoBust 400 000
Pecnybsiuka VHryierus 400 000
ITen3eHckast 06/1acTh 400 000
YeueHckasi Pecriyb/ika 400 000
Pecny6mika Komu 360 000
o 1000 000 2 000 000 3000 000 4000 000



IKAR INSTITUTE 40

MOBUNTN3ALUNOHHbBIE MEPbI

3.4 YBbIBAIOWWAYA SODPEKTUBHOCTb ®PUHAHCOBDIX
CTUMY OB

K KoHLy 2025 roga noaBuncb MPM3HaKM CHMKEHMA 2DPEKTUBHOCTM POCCUMCKOMN
Mogenm «<HaéMHomn» BepboBKK. 1o OLLEHKaM Ha OCHOBEe BbINMaT M3 degepanbHOro
oromkeTa, B 2025 roay KOHTPAKTbI 3aK1toUMIn okono 363 900 yenosek, NnpuMepHo Ha 10%
MeHblue, yeM B 2024 ropy. B IV kBapTane 2025 roga TeMnbl Habopa 6bi/1n MpUMepPHO Ha
TpeTb HMXKe, YeM rogoM paHee. B | kBapTane 2026 roga denepanbHyto eaMHOBPEMEHHYO
Bbim1aTy nonyydmnm 71 200 yenoBek, Ha 20% MeHbLUe, YEM 3a TOT XKe nepuron,

npenblayLiero roga.

CpenHune oueHkM 3a |l kBapTan ykasbiBatoT Ha TeMMn oKos1o 1 000 KOHTPaKTOB B AeHb. DTU
JaHHble OCHOBaHbl Ha BIOQYKETHbIX MOKa3aTensax, a He Ha odULKMaNbHOM CTaTUCTUKE.
PoccuimcKme BnacTu HasbiBatoT bosiee Bbicokme Uumdpbl. 28 nona OMutpun Mensenes
3a9BWN, UYTO B NepBoM nonoBuHe 2026 roaa 6bino 3aktodeHo okono 200 000 KOHTPAaKTOB,
a ewé 6onee 16 000 YenoBeK NpMcoeanHUNNCL K 40OPOBONBYECKMM GOPMUPOBAHMAM.

JononHUTeNnbHbIM NokasaTesieM CTaHOBUTCA CTOMMOCTb MOMCKa HOBOGpaHLeB. CpegHue
exxeMecsayHble pacxobl PErMOHOB Ha BO3HArpaxkaeHmsa BepboBLLMKAM Bbipocnu ¢ 358
MNH py6nen B 2025 roay oo 802 MnH pybnen B 2026 roay. Bcero permorbl BbinaaTUAM Mo
3TOM cTaTbe He MeHee 7,7 Mnpa py6nen. K mato 2026 roga OKoo NoMTIOBUHbI PErMOHOB
npepnarany 6oHycbl mocpenHmKam. TakmmM obpa3om, GroayKeT onsladmBaeT He TONbKO
3aK/tOYEHME KOHTPAKTa, HO U CaMy CUCTEMY MOKCKaA M MPUBNEYEHNA KaHOMOATOB.

POCT PETMOHAJIbHbIX PACXO40B HA NPUBJIEYHEHVUE KOHTPAKTHMUKOB YEPE3 MNOCPEAHNKOB

CpeaHvie exxemecayHble pacxoipl Ha Ob6Lwme pacxoabl Ha NOCPeAHMKOB
nocpeaHnKoB 5 000
1000 4300
4000
© 800 802
5 < 3200
g 2 3000
o 600 §
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3.5 PACLULUPEHUE PEKPYTUHIOBOW BA3bl

Mo Mepe pocTa CTOMMOCTU Habopa Ha KOHTPAKT POCCUIMCKME BMAaCcTV U CBA3aHHble
C HUMU OpraHu3aLMKM paclUMPSaOT KPYT LeneBbix rpynn. Bcé Yalle B Hero BxoaaT
06BUHAEMbIE 1 OCYXKOEHHbIE, JOMKHUKWM, HeAaBHO AeMOBUNN30BaHHbIE CPOYHMKMU,
CTYOEHTbl, MUTPaHTbl U ApYyrve CoLManbHO Ya3BMMble rpynnbl. JOCTymn K HUM
obecrneynBaloT NpPaBoOXpPaHUTEIbHbIe OpraHbl, BOEHKOMaTbI, paboToadaTtenu,
LLeHTPbl 3aHATOCTU M 0BpasoBaTeNbHbIE yUpexxaeHs.

B HEKOTOpPbIX permoHax coobLlanock o NfaHax No Habopy, penaax, agpecHoOM
JaBMTIeHUM Ha NOoTeHLUMaNbHbIX KAHOMAATOB M MOMbITKaX MpMBAeYb JO/HKHMKOB,
ObIBLLUMNX 3aK/TIOYEHHbBIX M CTYEHTOB. DT C/lydan MOKa3bIBatOT PACTYLLYO POSib
aOMUHUCTPATUBHbBIX METOOOB B HAOOpEe Ha KOHTPAKTHYO CyX0Oy. OQHAaKO OHU He
CBUOETENbCTBYIOT O TOM, UTO MPUHYXKOEHME NCMOMb3yeTca MOBCEMECTHO MK MO
eguHOoWm cxeme.

MHTEHCUBHOCTb TaKUX Mep 3aBUCUT Mpexae BCero oT permoHa, 4oCTyNHOro Ymcna
KaHOWOATOB M MECTHbIX M/1aHOB MO OTMPAaBKe JIMYHOIO COCTaBa Ha BOMHY.

Ty TEHAEHLMIO OTPAXKatoT HECKObKO KOMMYECTBEHHbIX NMOKa3aTenewn: pocT
PacxoO0B Ha MOCPEeOHMKOB, yBelMyeHme permoHanbHbiX BbiMAaT M COOOLLEHNSA O
3aMepns1ieHnmM Habopa Ha MecTax. B MockBe B anpene 2026 roga Ha POHT
oTnpaBunmncb 1708 yenosek, a B Mae — 1378. B JTuneukom o61acTu YMCTO HOBbIX
KOHTPaKTHMUKOB, MO COOBLLUEHMAM, Yrano HMxe 50 B oeHb npoTmB 150-200 paHee.

DTV NoKabHblE MOKAa3aTeNM He OTpaXkatoT cUTyaumto B Poccunm B LLESTOM. OoHako B
coyeTaHnmM C pOCTOM BbIM/1aT 1 CHMXKEHMEM HMCIa 3aK/TioHaeEMbIX KOHTPAKTOB OHU
YKa3blBakOT Ha TO, UTO OOHWNX CI)I/IHaHCOBbIX CTUMYNOB CTaHOBUTCH HEOCTATO4YHO.
YT0o0bbl nogaoep>XXmBatb NMOTOK JIMYHOIO COCTaBa, roCyaapcCTBO BCE Yallle coyeTaeT
OeHeXHble CTUMYJ1bl C aAMUWHUNCTPATUBHbBIM OaBJ1eHNEM, CETAMU I'IOCpe,D,HML‘IeCKOVI
Bep6OBKl/l N pacllimpeHmnemM Kpyra rnoteHumalabHbIX KaHOMOATOB.
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3.6 MOTEPU U CINMOCOBHOCTb BOCINPOU3BOOUTD
UANCNNEHHOCTDb JIMHHOIO COCTABA

CooTHOLWEeHMe Yncna KOHTPaKTHUKOB N 3apermMCTpmnpoOBaHHbLIX MOTEPb CaMO IO
cebe He MOKa3blBaeT, HACKOJ1bKO YCMNewHO apMnd BOCIIOJTHAET NINYHbIN COCTaB.
OTKprTbIe OaHHble TaKXXe He MO3BOJIA0T TOYHO ornpenesiTb, KakKad OO0/14 MOoTePb
MnpEpmMxXoaonmTCd Ha MOrmMoLLIMX M PaHeHbIX, CKOJIbKO BOEHHOC/YXalLKMX BO3BPaALLAOTCH
B CTpOI7I N CKOJTbKO OKOH4YaTeJTbHO NMOKMOAQKT apMMKO MO OPYTIMM MPpUnYmnHaM,
BK/IOHadA MJieH, 4e3epTmnpCTBO UK rnepeBod Mexay rnoapasgesieHmMaMm.

[JaHHble 0 Habope Ha KOHTPAKT MOMYT TakXXe BK/ToYaTh HE TOTbKO HOBbIX
BOEHHOCY)KaLLKMX, HO M NPOANEeHME KOHTPAKTOB, JO6POBO/MbLEB, 3aK/THOYEHHbIX,
MHOCTPAHLEB 1 gpyrme Kateropuu.

B ¢peBpane 2026 roga NosgBUIMCb COOOLLEHMA O TOM, YTO 0bLLME BoeBble MoTepu
POCCUMNCKUNX CU 33 AHBAPb MOMM MpmnMepHO Ha 9 000 YenoBeK NPEBbLICUTL
MPUTOK HOBOIO TIMYHOIO COCTaBa. bonee NMo3gHMe OLUEHKM YKa3bliBanM Ha
COXpPaHeHMe aHaNOrMYyHOro COOTHOLLEHNSA B TEYEHUNE HECKOTbKUX ClieayoLLLmMX
MecqaLEeB.

DTN OLEHKWM MOKa3bIBAOT, UTO NP COXPaHeEHWMW BbICOKUX MOTEPb AaXe
3HAYUTENbHbIN Ha6op Ha KOHTPaKT MOXET He obecneymBaTb OOCTaTOHYHOI O
HYNCTOTIO NMPMpPOCTa JIMYHOIo COCTaBa.

DTO CO30aéT HECKOMbKO PUCKOB. ECNM MoTepu perynapHo npeBbilatoT
MonosiHeHre, KOHTPAKTHbIN HAbOP HE CMOXKET MOAAEPKMBATb AaXKe HblHELLHIO
YMCNEHHOCTb apMuUK. Toraa BNacTam npuaeTca NoBbilaTh BbiMaThl, PAaCLIMPATb
KaHasbl Habopa, ycunmMBaTb agMUHUCTPATUBHOE OaBreHne Ui nepexoamTb K
6onee OTKPbITbIM U MPUHYAUTENbHLIM GOpPMaM MOBUAM3ALMN.

B ¢peBpasie 2026 rogda nosiBUJINCb COO6LE€HNS O TOM, 4HTO ob6Line 60eBbie
norepuv pocCUUCKUNX CUJ1 30 SHBAPb MOIr/IN NpUMMepHO HaA 9 000 4YyenoBeK
npeBbICUTb MPUTOK HOBOIo JIMYHOIro cocrasd. bosiee nosgHue oUeHKHN

YKa3biBAJ/IN HAQ COXPAHeHne adHAJIOr"nyHoro CooTHoLlweHnss B Te4yeHune
HeCKOJ/IbKUX c/qieQywOLINXx MecslLesB.
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MOBUJTN3ALNOHHbLIE MEPbI

K 2026 rogy Mogenb Habopa Ha KOHTPaKT OCTaBaslacb »XM3HECNOoCOOHOM.
ExkerogHo npoaonxanca Habop coTeH Thicad YenoBek. OQHaKo ONg Noaaep»aHms
CUCTEMBbI FOCyaapCTBY TPeboBanMChb 3HaAaUMTENbHO HoMee BbICOKME permoHanbHble
BbIM/1aTbl, OTAEbHbIN PbIHOK MOCpeaHNYeckom BEpOOBKM 1 pacLUMpeHMe Kpyra
NoTeHUMaNnbHbIX KAHOMOATOB.

Npu 3TOM OrooYKETHbIE MoKa3aTenu YKa3blBaJi1 Ha CHM>XEHWME TEMTIOB 3aKJTIOHEH A
KOHTPAaKTOB MO CPaBHEHWIO C NMpeablaywmnMm nepmnogamu.

OTW TeHOEHUWMM MOKa3bIBatOT, YTO A0OPOBOMbHbIM HAGOP CTAHOBUTCA MeHee

3P PeKTUBHbBIM. Kaxkabl HOBbIM KOHTPAKTHUK TpebyeT BCE 60MbLUMX BbIMNAT U
6onee MHTEHCUBHbIX YCUTMM MO ero npmenedeHumto. MIHbIMM cnoBamu, NpenenbHas
CTOMMOCTb MPUBNEYEHNA OOHOrO BOEHHOCYXKALLEro PacTET, a cMcTeMa
CcMellaeTcs OT MPeEnMYLLLIECTBEHHO GUMHAHCOBbBIX CTUMYTOB K COYEeTaHMIO BbIMAaT,

aOMUHUCTPATUBHOM MHOPACTPYKTYPbI M afpeCcHOro AaBneHus.




HOBbIE METO/AbI U NOAXOAbI K
BOEHHOMY HAEOPY B 2026 roAy

NMogxon Poccrm K nogaep»XaHmo BOMHbI CYLLLIECTBEHHO M3MEHWICSA Noce
Mobunmsaumm 2022 roga. To, UTO HaYMHANOCh C BOEHHOW NponaraHabl,
NaTPUOTUYECKOM PUTOPUKIM N SKCTPEHHOM MOBUNMN3aLMMN, MOCTENEHHO
npeBpPaTUIOCh B bonee LLNPOKY CUCTEMY BOEHHOWM CoLManmM3aumnm 1 Habopa.
BoeHHaa TeMaTMKa Tenepb OXBaTbIBAET LWKO/Sbl, MONMOAEXHbIE OpraHMU3aUnm U
apyrve obulecTBeHHble MHCTUTYTbI, @ UCTOPUYECKME HapPaTUBbl M OrpaHMYeHnd
anbTepPHATUBHOM MHPOPMaLLMKM 3aKPenaoT rocygapCTBEHHYO MHTEPMPETaLMIO
BOWHbI.

OnHoBpeMeHHO Poccusa co3gana 6onee WmpoKyo aAMUHUCTPATUBHYO U
PEKPYTUHIOBYIO CUCTEMY O/719 MOAAEPXKaHUA MPUTOKA BOEHHOCTYXKALLMX.
LIndpoBOM BOMHCKUM YUET, SNEKTPOHHbIE MOBECTKM, MEXBEAOMCTBEHHbIV 0OMeH
OAaHHBbIMU M MOCTOSAHHOE OGHOBEeHWe CBefeHUI YNpoLLatoT BbigBNEHME U
KOHTPOJIb BOEHHOO6A3aHHbIX. BMacTu TakXKe pacllmpuim Habop Ha KOHTPAKT,
BEepPOOBKY 3aK/TIOUYEHHbIX M MHOCTPAHLIEB M CUCTEMY PUHAHCOBbIX CTUMY/IOB,
MoNy4MB 0OCTYN K 60Mee LMPOKOMY Kpyry KaHauaoaToB 6€3 HOBOW OTKPbITO
06bABNEHHOM MacCoBOM MOBUMM3aLMN.

K 2026 rogy 3Ta Moaenb cTana 6osiee 3aTpaTHOWM U CITOXXHOW. PermoHanbHble
BbIM1aTbl OCTUIM PEKOPOHbIX YPOBHEW, @ B HAOOP BCE akTMBHEE BOB/EKAKOTCA
paboTtogaTenu, YyHUBEPCUTETbI, TOCYAaPCTBEHHbIE YUpeXKaeHUd U YacTHble
nocpeaHUKN. 3aKMIOYEHHbIE, MUTPAHTbI, CTYOAEHTbI, AO/DKHUKN 1 ApYyrMe rpynnbl
TaKXXe CTalIn YacCTbto PEKPYTUHIOBOro nyna. PopMmpyroLaaca cuctemMa
obbegmHaeT GMHAHCOBbIE CTUMYIbl, BOEHHYIO COoLManm3aumio, agMUHUCTPATUBHbIE
MHCTPYMEHTbI U afpecHyto BepboBKY. BMecTo ogHoM MacLuTabHoM
MOBUNN3ALMOHHOM KaMNaHMK Poccua co3gana CUCTEMY, PaCcCUYUTAHHYO Ha
MOCTOAAHHOE MOMOJSTHEHME NTMYHOIO COCTaBa B YC/TOBMAX 3aTSXXHOM BOMHDbI.

vxap

WHCTUTYT KOHONUKTONOr MW N aHanu3a poccuun




IKAR INSTITUTE 45

HOBbIA NOAXO0A,

K 2026 roaoy cmcteMa Habopa Ha KOHTPAKT B POCCUIK CyLLIECTBEHHO M3MeHUIach.
3Ha4yanbHO OHa B OCHOBHOM OMMpanachb Ha NyHKTbl 0TOOPa, BOEHKOMaTbI U
3Ha4YUTeNbHbIE BbIMNATbl HEMOCPEACTBEHHO KOHTPAKTHMKaM. O4HAKO NOCTEMNEHHO
rocyoapcCTBO PacCLUMPUIO KPYT yYpexxaeHnM, y4acTBYOLWMX B BbIABTIEHNM
noTeHLUManbHbIX HOBOOPAHLIEB.

JoNoNHUTENbHbIMU KaHanaMm Habopa cTanu pernoHanbHblie U MyHULMNanbHble
BNacTu, paboToaaTenu, CUIoBble CTPYKTYPbl, 06pa3oBaTesibHble yUpeXKaeHUNa U
YaCTHble MoCPeaHUKN.

OOHUM N3 Hamnbornee 3aMeTHbIX U3MeHEeHUI CTano rnosasreHune pedpepanbHoOm
Moaenu Habopa. Tenepb PernoHbl BbiMadmMBatoT AeHbIM He TOMbKO Ye/10BeKY,
3aK/OUYMBLLUEMY KOHTPAKT, HO M TOMY, KTO NMOMOT ero npmenieYyb. B TakMx nporpamMmmax
YYaCTBYIOT KaK YacCTHble 1MLa, TaK M COTPYOAHWKU MECTHbIX aAMUHUCTPALIUNA,
BoeHKoMaToB, DCVH, nonmumm n Opyrmx rocygapcTBeHHbIX OpraHoB.

3TO O3HaYaeT nepexon oT Moaesin, B KOTOPOW KaHAMAaTbl CAMOCTOATENbHO
obpallatoTca 3a 3aKoYeHMeM KOHTPaKTa, K cucteme, rae nonck noTeHLumanbHbIX
BOEHHOCNY>KaLLWX CTAaHOBUTCSA ornflaymnBaeMom ycnyrom. B HEKOTOPbIX permoHax
pa3Mep BbIiMAaTbl 3aBUCUT OT KaTeropum KaHagmaaTa. Hanpumep, 3a npuenedyeHume
MHOCTPaHLLA UMM YenoBeKa 13 ApYyroro permoHa BepOboBLLIMK MOYET NoNy4YnTb
6onbLue.
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HOBbIA NOAXOA

4.1 MHOCTPAHHDIE TPAXXOAHE KAK UCTOUYHUK
NONOJTHEHUA POCCUNCKOU APMUU

Poccuma nocteneHHO NpeBpaTuia NnpueBnedYeHmne MHOCTPAHHbIX FpakdaH B
OOMNONHUTENbHbIN MCTOYHWMK MOMNOMHEHMA BOEHHOIO TMYHOIro coctana. Nocne 2022 rona
rocyaapcTBO CO34as0 NpaBoByto 6a3y, PMHAHCOBbIE CTUMYIIbI U CETb MOCPEAHWMKOB,
OENCTBYIOLLMX Kak BHYTPUW Poccunm, Tak 1 3a eé npepenamMmun. 3ToT KaHan ctan bonee
3HAYMMbIM MO Mepe MPOOOMKEHUNA BOMHbI, COXPaHEHWSA BbICOKMX MOTEPDL M POCTa
CTOMMOCTWM Habopa POCCUMNCKMNX KOHTPAKTHUKOB.

KnioyeBad 0COBEeHHOCTb 2TOM MOAeNM 3aK/1to4aeTCa B CBA3M BOEHHOM CIy»KObl C
MoSlydeHMEM POCCUMMNCKOrO rpaxKagaHcTBa U OpYrMMmM MUTPALMOHHbBIMK NIbroTaMu.
depepanbHbi 3akoH N2 370-D3 oT 24 ceHTAbpa 2022 roga CoOKpaTU MUHUMaNbHbIN
CPOK MepBOro KOHTpaKTa A9 MHOCTPAHHbIX CONAaT, MaTPOCOB, CEPXAHTOB M CTapPLUMH C
NaTV NeT 4o O4HOro roga. HecKonbKo AHen cnycta yka3s npe3sungeHTta N2 690 BBEN
crieumanbHbIM MOPAOOK MONyYeHMa rpa)kgaHcTBa Ana MHOCTPAHHbIX FpakaaH v ML
6e3 rpa)gaHCTBa, 3aK/TIOUMBLLMX BOEHHbIE KOHTPAKTbI.

MNo3aHee rocygapcTBO eLlé 6onblle ynpocTuio 3Ty npoueaypy. B mae 2023 roaa 661510
OTMeHeHO TpeboBaHMe 06 y4acTuM B 6OEBbIX AENCTBUAX HE MeHee LLeCTU MecsLIeB.
Yka3 npesungeHTa N2 10 oT 4 aHBapa 2024 roga Nno3BosInI MHOCTPaHLUAM C KOHTPAKTOM
CPOKOM He MeHee OHOro rofga NogaBaTh 3a9BEeHUNE Ha MPaXKOAHCTBO M BBEN
YMPOLEHHbIN MOPAAOK A9 YNeHOB UX ceMel. CPOoK MPUHATUA pelleHna bl
YCTaHOB/EH B OAMH MecCsL, BMECTO TPEX MeCsaLEB, MPeayCMOTPEHHbIX MPEXXHEN
npouenypon.

TaknM 06pa3oM, BOEHHbIN KOHTPAKT MOXXEeT OOHOBPEMEHHO AaBaTb HECKOSbKO
NpenMyLLECTB: AeHEeXXHOE OOBONbCTBUE, defepalibHble M peroHalrbHble BbiMAaThl,
couManbHble FAapPaHTUM M YCKOPEHHOE NOoTyYeHne rpaxxgaHcTea. 19 noaxoaawmx nog,
3TW YCNOBUSA KOHTPAKTHMKOB roCy1apCcTBO OTMEHUO MU CMATYMIo obLime
TpeboBaHMA K ANTUTENbHOMY MPOXXMBAHMIO B POCCMK M HANMUYMIO BUAA Ha XXUTENbCTBO.
Peknama Habopa MHOCTPaHHbIX FPa)daH YacTo AenaeT akKLEeHT MMEeHHO Ha 3TUX
npenmyLlecTBax. lMocpeoHukM obellatoT ObICTpoe MonydYeHme rpaXaaHcTea 1 MoMoOLLb
C OOKYMeHTaMu. HeKoTopble yTBEPXKAAOT, YTO KaHAMAAT MOXET MONYy4YnTb POCCUNCKNIN
nacnopT y>ke yepes 14 gHew.
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HOBbIA NOAXOA

Takure 3agBMeHNa YacTo BbIXOAAT 33 PaMKKM 3aKOHOAATeIbCTBa M MHOTAa
MNpoTMBOpPeEeYaT OAPYrMM OObABNIEHUAM TeX Xe BepboBLLMKOB. Poccuinckoe
3aKOHOJAaTENbCTBO MpeayCcMaTPMBaET YMPOLLEHHbIM MNOPAAOK NoydYeHnsd
rpa)kgaHCTBa, HO He rapaHTUPYET Bblgady nacrnopTa B TeueHue OBYX Headerb.
Hanpumep, ykas N2 10 gaéT BfactaM 4o oaHOro Mecqala Ha paccMoTpeHme
3a9BeHus.

PasHuLUa Mexxay dopManbHbIMM MPaBOBbIMY HOPMaMM U 0b6eLLlaHNAMMN
BepOOBLUMKOB MMeeT MNpaKTnyeckoe 3HadeHme. MIHOCTpaHHble KaHOMAaaTbl YacTo
BrepBble Y3HatOT O BO3MOXHOCTU CIY>KObl MMEHHO OT MOCPEAHMKOB, @ He B MyHKTe
BOEHHOro oT6opa. OaHO NpeasIoyKeHMe MOXeT BK/1toYaTb rapPaHTUPOBAHHbIE
roCcy[apCTBOM BbIMaThl, perrvoHanbHble 6oHYyChl, MpeanonaraeMbie CPOKM
MoNy4YeHUaA rpaXkgaHCTBa U YCyr CaMoro nocpeaHunKka. 9T a1eMeHTbl UMetoT
pPa3HbIM NpPaBoOBOW cTaTycC. [paBo Ha BbIMAaTbl U MUTPALIMOHHbIE MpoLeaypbl
3aBUCUT OT permoHa, AaTbl 3aKNOYEHUA KOHTPAKTa 1 UHOAWBUAYANbHOMO MNPaBoOBOro
cTaTyca KaHawuaaTa.

B 2025 rogy cuctemMa paclimpuniack. Ykas npesmgeHTa N2 821 o1 5 Hoabp4a 2025 roga
BBENT BPEMEHHbIV MOPAOO0K MONyYeHUS MrPaXKgaHCTBa M BMOA Ha XXUTeNbCTBO. 114
HEeKOTOPbIX MHOCTPAHHbIX MY>X4YMH B BO3pacTe OT 18 0o 65 neT yka3 cBA3bIBaeT
noaavy 3agaBAeHMM Ha FPaXX4aHCTBO UMM BUO HA XYXUTENbCTBO C AOKYMEeHTaMMU,
MOATBEPXKOAOLLUMMIU BOEHHYIO CNY>KOY, MHOM NpeayCMOTPEHHbIN YKa3oM BMA,
Cny>6bl TGO 3aKtoUeHNEe BOEHHO-BPavYebHOM KOMUCCUM O HEFOAHOCTU K CNy>Kbe.

OTa Mepa elé bonblie ycunmna CBA3b Mexxay MUrpPaLUMOHHbIM CTaTyCOM U
BOEHHbIMU 0B6A3aHHOCTAMM O/19 COOTBETCTBYIOLLMX KaTEropuM rparkaaH.

Feorpadpusa BepbOBKUM TakyKe pacLumpuiack. BepOboBLUMKKM ULLYT KaHOMOATOB Yepes
KaOpoBble areHTCTBA, YaCTHbIX MOCPEOHUNKOB, JIMYHbIE KOHTAKTbI, COLUMaNbHble CETU
N MecceHakepbl. CoobLeHMa O NpeanoXXeHnax o BepboBKe NocTynanu B
OTHOLEeHMM rpaxgaH Kyobl, MHgnun, Henana, LW pw-IlaHku, BaHrnageld, cTpaH
LleHTpanbHOM A31n, Kntaa n paaa adpmKaHCKMX rocyaapcTB.

Ewé oceHbto 2022 roga B MockBe pa3Mellanach pekiaMma KOHTPAKTHOM Cy»KObl A
ObICTPOro NoNy4YeHUa rpaXkgaHCTBa Ha Y36eKCKOM, TAOXKMKCKOM M KblPIrbI3CKOM
A3blKax. MMHOCTpaHHble Fpa)kgaHe TakXXe MOrnum obpaTnTbca B MyHKT Habopa,
PACMOSIOXXEHHbIN MPU MUTPALNOHHOM YUYpEXOEHUN.
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HOBbIA NOAXOA

MNocpeaHMKM BbIMOMHAKT 3HAYUTENbHYHO YacTb MPAKTUYECKOM PaboThbi:
PACMPOCTPAHAIOT NPeasIoXKeHNa O Cry»be, OpraHM3yoT Noesaky B Poccutio, moMoratoT
C NOKYMEHTaMM 1 CBA3bIBAtOT KaHaAMOATOB C NyHKTaMM BOeHHOro otbopa. B
MeXXayHapOaHbIX KaMMaHUAX BOeHHasa Cny»k6a NpenogHOCUTCA Kak XOPOLLO
onnadmBaemad paboTa, a POCCUMCKOE MPaXKaaHCTBO — Kak OOMOMTHUTEebHOe
NPENMYLLIECTBO. DTO MNO3BOMIAET NPUBAEKaTb NTIOAEN, KOTOPbIE HUKOMAA He XU B
Poccunn.

B HeKoTOopbIX CryYasax Mofesb COMPOBOXAAETCA 3/10yNoTpebneHnaMn. M3BecTHbI
cny4damn, korga MHOCTPaHHble rpaXkgaHe cornallannch Ha rpa)}aaHCcKyo paboTy, HO
nocne npuesna B Poccuio nonydann BOEHHble KOHTPaKTbl. Hanpumep, B aHBape 2026
rofa rpaxkgaHe baHrnagelw cornacunmcb paboTath YOOPLUMKAMU U DeKTPUKAMU, HO
no3gHee NPoLUIM BOEHHYO NMOArOTOBKY M Oblfi OTMpaBfeHbl B 30HY 60eBbIX
OencTBuU. Mo MX CroBaM, MM BblgaBasin JOKYMEHTbl Ha PYCCKOM A3blKe, YIpoXanu v
MPAaKTUYECKM HEe OCTAaBNAIN BO3MOYKHOCTM OTKA3aTbCsA OT Cy>KObl.

MIHOCTpaHHble rpagaHe MOryT 3aKOHHO CNYXXUTb B BOOPYXXEHHbIX CUax Apyrom
cTpaHbl. OgHako o6MaH, yrpo3sbl, U3bATUE AOKYMEHTOB U/IM UCNONb30BaHUe
YA3BUMOIO MOJIOXKEHUS 3MEHSAIOT NPaBoBYO Npupoay BepboBKU. B Takmx criydaax
OEeVCTBMA MOIYyT coepyKaTb MPU3HaKU MPUHYOUTENbHOM 3KCMNyaTaLMm M TOProBnu
noabmu. MpaBoBaa KBanmdbrKaLma 3aBUCUT OT O6CTOATENbCTB M OT TOro, MOT 11U
yenoBek cBOOGOOHO MPUHATb peLleHmne O BCTYMNIEHUM B CUCTEMY U BbINTU U3 HeE.

Poccmmnckoe 3aKoHO4aTENbCTBO TakKXKe NpegoCcTaBnsaeT MHOCTPAaHHbIM rpa)kgaHam
JOMONHUTENbHbIE rapPaHTUM NOoce MOCTYNIeHUa Ha cny»xoy. B 2026 rogy Poccua
pacLlMpum/ia orpaHMYeHMa Ha SKCTPAONLUIO N HEKOTOPbIE MUTPALLMOHHbIE MepPbl B
OTHOLLUEHWUN MHOCTPAHHbBIX BOEHHOCYXALLMX U OTAEbHbIX KAaTeropuin 6biBLLIMNX
BOEHHOCY>KaLWMX. BMecTe C ynpoLWEHHbIM Mosly4YeHUeM rpaxKgaHcTBa 3TV HOPMbI
CO30at0T YCTONYMBYHO MPABOBYO CBA3b MEXAY MHOCTPAHHbIMKW BOEHHbBIMW KagpaMu m
POCCUNCKMM roCyLapCTBOM.

K 2026 ronoy Poccuga coopmumpoBana yCTOMUMBYIO CUCTEMY MPUBEeYeHMs
MHOCTpPaHLLEB B BOOPYXKEHHbIE CUbl. OHa ONMMpPAETCa Ha 3aKOHOAATE IbHbIe CTUMYIIb,
dMHaHCOBbIEe BbIMNMATbl, YCKOPEHHbIE MUMPALMOHHbIE MPOoLLeaypPbl, MyHKTbl Habopa r
MeXXOyHapOa4HbIX MOCPeaHWMKOB.

DTa cUCTeMa paclUMpaeT KpYr KaHOMOATOB M CO30aET A0MONHUTENbHbIN MCTOYHMK
BOEHHOCYXALLMX B YCOBUAX 3aTAXHOM BOMHbI. OTKPbITble JaHHble He MO3BOMAIOT
OLLEHUTb MOJHbIN MaclITab MHOCTPaHHOM BepbOOBKM, OHAKO NpaBoBas 6a3a 1
MHDPACTPYKTYPa NMOKa3bIBatOT, YTO MHOCTPAHLLbI CTaIM YCTOMYMBOM YaCTbHO
POCCUMNCKOM CUCTEMbI KOMMIEKTOBAHMS.
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¥ BbIITYCKHNKH KOJIIE[)KA PocTTMY~
L. YYACTHHKM CIIEUNATIBHON [
BOEHHOW OIEPALIMN

«EcTp J1Io4u, YbHUMH geJIaMH BOCXHULYAIOTCA, KOIro oOMHAT, K€M I OpﬂﬂTCﬂ.’»
HpaBcTBeHHbIE KA4eCTBa JIMYHOCTH PA3BHBAIOTCA Ha NPHMEPAaX He TO/IbKO GBITHHHbBIX FEPOEB, H/IH repoes
ApOoLIOro, HO H COBPEMEHHbBIX MATPHOTOB CBOEH PogWHbI, KOTOPBIE XHBYT CPERH Hac

' <) SR

HUKOANR ALEHKO HHKOJIAH rPOMAIA AJIEKCER JAHHOB CBET/IAHA BAHKOBA OJIEI MOJKOBCKMH
- seinyckrmke 2015 roga - Beiyckrmk 2016 roga - Beinyckryk 2018 roga - Beinyckrnya 2023 roga - BoinyckinK 2024 - Bbinycktink 2024
CReyHaneHOCTH CMeyHanbHOCTH cneynansHocTH Jlevebrioe CMelHATBHOCTH roga crneynansHoCcTH roga cneyHanbHocTH
Jeyebroe geno. @apmayns. Feapgnn Aeno. HavansHux CecTpHHckoe [eno. Meuebroe geno. fevebroe geno.
Qensqwep 6aTanbona, CEDNAHT, HHCTPYKTOD MegHLHHCKOro NyHKTa MegwywHcxkas cecTpa 8 CnH Pensguep @ensquep

4.2 BOBJIEMEHUE NPEANPUATUN, BY3OB U
TEXHUYECKUWU PEKPYTUHT

Poccus Bcé€ akTuBHee ncrnosnb3yet Mo Mepe yCnoyXHeHna cucteMbl Habopa
FPAXXAAHCKNE MHCTUTYTbI AN HA60pd Ha KOHTPAKT MOWCK KaHOMOaTOB Bblllen
BOEHHOC/Iy)XXALuX: paéoToaaresun 3a Npenenbl BOEHKOMATOB U

MoMoraiT HaAXo4UTb KAHAUAATOB, A
YHUBEPCUTETbI MPUBJIEKAIOT TEXHUYECKU
nogroToB/1IeHHbIX CTYAEHTOB Yepe3s
crneunaznn3npoBaHHbIE NPOrpPAMMbI U
CTUMYJIbI.

crieymanm3mpoBaHHbIX MYHKTOB oTbopa.
FocynapcTBO NOCTENEHHO Nepenano
4YaCTb 3TOW PaboTbl OpraHM3aLMamMm,
KOTOPbIE y>Ke MMetoT MOCTOAHH bl
JOCTYM K NOTeHUMaNnbHbIM KaHanaoaTam,
BK/tOYasa paboToaaTtenew,
rocydypexkgeHusa, yHUBEepCcuUTeTbl U

BbisABJ/1I€HHbIX KonneaXu.

YHUBEPCMTETOB U TakoM Moaxof pacluMpseT oxBaT U

Konnepken, No3BONAET rocyAapcTBy paboTaTh C

y4yacTByHOLLUX B 3apaHee onpenenéHHbIMM rpyrnnamMm
HaceneHus.

Ha6ope ana Hy>xa CBO
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HOBbIA NOAXOA

PaszaHckaa ob6nacTb 4aéT NokKasaTeNbHbIM MpuMep ydyacTua pabotodaTtenen. 20 MmapTa
2026 rona ykas rybepHaTopa N2 17-nr yctaHoBUM 4N4a npeanpuaTuii, opraHmsaumii m
yUpexxaeHmm permoHa HesaBmcrMMo oT GOopPMbl COOBCTBEHHOCTU M1aHbl MO MOUCKY
KaHOmaaToB Ha nepuoa ¢ 20 mapTa no 20 ceHTabp4a 2026 roga. MNnaH 3aBucen ot
YMCNEHHOCTM NepcoHana: opraHmsaumm co 150-300 coTpyaHMKaMM OOMKHbI Obln
HaMTW OBYx KaHamaaToB, ¢ 300-500 — Tpéx, a ¢ 500 1 6onee — NATW.

YKa3 ccblflaeTca Ha peaepanbHble pacnops)XeHUs 0 Mepax, KOTOpble PErMOHDbI
OOMKHbI MPUHKMMaTb B YC/TIOBMAX AENCTBYIOLLENO MPaBOBOro PEXKMMA, a TaKXKe Ha
pelleHne perMoHanbHOro onepatmBHoro wrtaba ot 11 MapTa 2026 roga. KoHTposnb 3a
McronHeHneMm rybepHaTop ocTaBu 3a COO0ON.

ﬂ,OKyMeHT He Tpe6yeT, 4TOOblI HaMOEeHHble KaHaWaaThbl pa6OTa)'Il/I B OpraHm3auumn,
KOTOpPadA X BbldABW/1a, N HE YCTaHaBJ/IMBaeT I'Iy6J'IVIl-IHbIX CaHKUWMM 32 HEBbLIMOTHEHME
rnjiaHa.

TeM He MeHee MeXaHM3M BaXKeH, MOCKO/bKY YCTaHaBNMBaET O/14 pa60To,aner|e|?1
KONMMYeCTBEHHYIO 3ada4y Mo Nnomcky nrogen ons BOeHHoM CJ'Iy)-K6bI. YacTb npouecca
Ha6opa TaKMNM O6pa3OM nepeuaéch rPea>xXXgaHCKMM OpraHmM3aunaM, BKITKOHad YaCTHbIN
ousHec u rocygapCTtBeHHble y4YpeXxxaeHM4.

DTO BbIXOAUT 3@ PaMKM O0BbIYHOIO MHPOPMALIMOHHOIO COAENCTBMA HAabopy Ha
KOHTPaKT. PasMelleHre pekaMbl UM OpraHmM3aLma BCTped Nulb MHPOPMUPYIOT
noTeHUManbHbiXx 4OBPOBONbLEB. YCTaHOBNEHWe 06a3aTeNlbHOro nfaHa, HarnpoTmB.,
TpebyeT OT opraHm3aLmMm KOHKPETHOro pe3ynbTaTa.

MpuMep PasaHcKoM 061acTv He CBMAOETENbCTBYET O CyLLLEeCTBOBaHWM deaepanbHoOm
CUCTEMbI KBOT A/19 6u3Heca. OaHako OH NoKa3blBaeT OAMH U3 METO0B, KOTOPbIN
permoHasnbHble BNacTU MOMyT MCMOMb30BaTb A/19 BbINOMHEHMA COBCTBEHHbIX M1aHOB
rno Habopy.

YyacTre YaCTHOIro CEKTOPa MOXKET MPUHUMaTb U MeHee dopManbHyto GopMy, Koraa
rpakgaHCKMe BakaHCUM UCMOMb3YIOTCA 19 MPUBeYeHUd Nogen K BOeHHbIM
KOHTPaKTaM.

B aBrycte 2026 roga coobuianocb npuMepHo o 2 000 o6baBneHmn Ha Avito,
npegnaraBLIMX AaKoObl BakaHCUM oxpaHbl Ha cknagax Wildberries n Ozon, Bkntoyad
MO3UNLMK B «<MOBUMbHbBIX OFHEBbLIX FPyMNMax» (MoapasaeneHnax NpoTnBOOENCTBMA
ApoHaM). B 06baBneHmax yKasblBacsa rogoBom «CneumanbHblM KOHTPaKT» C
MUMHUCTEPCTBOM 0B0OPOHbI, 0bydeHue B Tyne n egMHoBpeMeHHada BbiniaTa 3,1 MNH
pybnen.
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KangumpaTam coobLlanm, YTo oHM ByayT OXpaHAaTb CKIaAckme o6beKTbl OT aTak
OPOHOB 1 He ByayT HanpaeneHbl BoeBaTb B YkpanHe. OgHaKo onmcaHHas
BepboBLUVKaMU MpoLleaypa odopMneHmns, Mo cCoobLLEHUAM, COOTBETCTBOBAa
CTaHOapTHOMY MOPAAKY 3aKTtoUEHUI KOHTPaKTa ¢ MUHUCTEPCTBOM OOOPOHDI.
MCTOUHMKM B PEKPYTUHIOBOM OTPAC TN OXapaKTEPU30BaIM rpaXKaaHCcKmMe
BaKaHCUWM KaK MPUKPbITUE ONa Habopa KOHTPaKTHUKOB.

B oTnmnyme oT KBOT B PA3aHCKOM 06/1acTu, 3TOT MEXaHW3M He yCTaHaBMBaeT a4
paboTopaTenen GopMarbHbIX KOTMYEeCTBEHHbIX MMaHOB. BMecTo 3Toro oH
MCMOoNb3yeT KOMMepUYecKme NnaTdopMbl BaKaHCUM U HAa3BaHMEA KPYMHbIX
KOMMaHWIM N9 noncka U npmuenedeHmnsa NoTeHuManbHbIX KaHOWOaTOB 3a
npegenamMum TpaanLUMOHHbIX MYHKTOB BOEHHOro oTbopa.

MOXOXKUIM MPUHLMM, HO B MHOM dOopMe, OeNCTBYET U B cUCTeMe 06pa3oBaHMUS.
30ecb HAaboP OPUEHTUPOBAH Ha KOHKPETHYO rpymnmny KaHAMAATOB: MOMOAbIX
nonemn ¢ MHXXeHepHbIMUK, IT U TeXHUYEeCKMMKM HaBblKaMU, HEOBX04MMbIMU HOBbIM
BoMckam 6ecnunnoTHbix cuctem (BBC).

MaclTabHaa yHMBepCUTETCKaa KaMnaHma no Habopy cTana 3aMeTHa B Hadane
2026 roga nocne cosgaHma BBEC Kak oTaenbHOro poga BOMCK. K Havany anpena
MOHUTOPUHT OTKPbITbIX MICTOYHUKOB BbiABWM/ COOOLLEHMA O Habope U
COOTBETCTBYOLLME MeponpunaTna npumMepHo B 300 yHMBepPCUTETAX U KONeaxkax.
DTO YMCMNO OTPAXKAET pacnpocTpaHeHue NyenMYHOM PEKPYTUHIOBOM aKTUBHOCTMH,
a He KOTMYEeCTBO 3aK/TIOYEHHbIX KOHTPAKTOB.

CTyoeHTaM cny>kby npeacTaBnaioT Kak TeXHUYECKyto paboTy. B o6baBneHmax
noovYépKMBatoTCa ynpaBneHre opoHamMu, MporpamMMmpoBaHe, CBA3b,
3MEKTPOHMKA, PEMOHT 0bopyaoBaHua, 3D-MooenmpoBaHme 1 apyrmue
TEXHMYECKME HABbIKU.

Hanpumep, HoBoCMBUMPCKUIM rocyaapCcTBEHHbIW YHUBEPCUTET NpoaBuMraeT
creumnanbHblM rogoBoW KOHTPaKT ¢ BEC 1 yka3biBaeT paboTy ¢ 6eCnmioTHbIMU
cUCTEMaMK Kak OfiHY M3 BO3MOXHbIX ponen. CTyaeHTaMm npennaratotca
aKageMunyecKni oTnycK MAn MHOAMBUOYANbHbIN y4ebHbI MNaH, a TakXke
BO3MOXXHOCTb MepenTn C NnaTHOro obyyeHms Ha BrooxeT.




HOBbLI NOAXO0A4

B aToW Mofenu yHMBEepPCUTETbl OAHOBPEMEHHO BbIMONHAKT HECKOMbKO GYHKLUMIN. OHM
natoT BepboBLIMKaM AOCTYN K onpeaenéHHon Bo3pacTHOM U NpodecCUoHanbHOM
rpynne, NPoABUIratoT YCIOBUA CNYXKObl U CHMYKAKOT akafeMuyecKmne U3OeprKKm
BPEeMeHHOro yxoaa 13 yHuBepcuTeTa.

AkagemMunyeckme 1 GUHaAHCOBbIE rapaHTUM MOIYT CHMUXKaTb PUCK MOTEePU MecTa B
YHUBEPCUTETE UMK Y>XKe OMNNadyeHHOM CTOMMOCTU OByYeHUS.

YHUBEPCUTETbI TaKXKe OOMNOMHAKT rOCyAaPCTBEHHbIE BbIMaTbl COOCTBEHHBIMU MepaMm
nogaep>xxku. Hanpumep, Bon»XCKn rocyaapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET BOOHOIO
TpaHcnopTa yTBePaMI NaKeT NoALEPXKKW O1A CTYAEHTOB M KYPCAaHTOB, 3aK/TIOYMBLLMX
KOHTPaKTbl C MUHMCTEPCTBOM 060pOoHbI Ana cny»«6bl B BBEC. NMakeT npmr3BaH MoMoYyb MM
MPOOOIHKNTb OByYeHMe nocne cny>obl.

YPUMCKUIN YHUBEPCUTET HAYKUM MU TEXHOOIMIA pa3paboTan oTaeNbHble NPeanoXeHms
019 CTYAEHTOB TEXHUYECKUX U IT-HanpaBneHMmn, a mo3gHee BKIOUYMI KOHTPaKT ¢ BBEC B
cneunanm3mpoBaHHyto 06pa3oBaTENbHYO TPAEKTOPUIO.

Hanbonee maclTabHyto Mogenb pa3paboTan [JanbHEBOCTOUHbIM deaepanbHbii
YHMBepcUTET. Ero makeT BKOYAET akageMmnyecKke rapaHTmm, nepeso C naaTHoro
obydyeHusa Ha BoOyKeT, MecTo B OOLLEXUTUN, PUHAHCOBYIO MOAOEPXKKY M MOMOLLb B
NpPoOo/MKEHMM 06pa30BaHMA Nocne Cny»obl.

YHMBEPCUTET peknaMmpyeT 00X04 3a NepBbiv rog oT 5,5 MnH pybnen. B aTy cymmy
BXOOAT eAMHOBPEeMeHHaq BbinaaTa 2,5 MH pybnen 1 exxemMecauyHoe AeHexXHoe
noBonbcTBME oT 240 000 pybnen. YHUBepcuUTeT Takxke npenoctaBngeT 200 000 pybnen
MaTepuanbHOWM MOMOLLW, COLMabHble CTUMEHOUW U OPYTYo NOOOEPXKKY rMocnie
BO3BpPaALLEHUNSA CTYOEHTOB.

N3MeHWMMIMCb 1N MpaBoOBble OCHOBAaHWMA ro40BOro KOHTPaKTa. B Havane kaMnaHum
HabnooaTenv 3agaBanmchb BOMpPOCOM, OEeNCTBUTENbHO N BOeHHOCYyXallne CMOryT
yl;lTl/I nocrie ogHoro roga, noka ,El,el;lCTByeT YKa3 O YacTUYHOW MOBUNU3aL M.

MouTKn BCce BeayLine pocCUMUCKNE YHUBEPCUTETbl yHacTBYIOT B BOEHHOM Habope. Kak
MMUHUMYM 46 n3 50 npeasiaraloT CTyAeHTaM cny)X6y B Bockax 6ecCnUNOTHbIX cUCTeEM, a 32
BeayT cBA3aHHble c BIMNJIA o6pa3oBaTefibHble NporpaMMbl. HekoTopble TakXXe HabupaloT B

BAPC «MockBa» U «kAPpPUKAHCKUN KOpNyC», XOTH NPaBO3alLUTHUKN NpeaynpexaawT O pUcke

OTNPaBKU TaKUX PEKPYTOB B YKpPaUHY.
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BecHom 2026 roga NpaBUTENbCTBO CO34as0 CrneLmanbHyo NpaBoByto 6a3y ans
Bonck 6ecnunnoTHbIX cucTeM. YKas npe3unageHTa N2 185 ot 25 mapTa 2026 roga
YMOMHOMOUYM MUHUCTPAa 0O0POHbI yCTaHABAMBaTb 0COObIE YCNOBMSA CNy>KObl 414
OTAENbHbIX LO/HKHOCTEN.

Mpwrka3 MMHobopoHbl N2 285 oT 24 anpenda 2026 roga onpegenmn OoM»HOCTH, C
KOTOPbIX BOEHHOCNYXXaLLMe OOMKHbI YBONTbHATHCH MO OKOHYAHUMKM KOHTPAKTA.
[JononHuTenbHble NpaBuia MUMHOBOPOHbI FAapaHTMpPYOT cNy»by B BEC 1
3anpeLwlatoT mepeBo B Apyrme poaa BOMCK 6e3 cornacmsa BOEHHOCY »KaLlero.

DTO BaYKHO Mpu OLLEeHKe KaMMaHMM rno Habopy. 19 OoNXKHOCTEW, MoanaaatoLLimx
nofA crieumnanbHble NpaBuia, FTOAUYHbIN CPOK CMy>X6bl U yBOTbHEHME Moce
OKOHYaHWMA KOHTpPaKTa Ternepb MMetloT dopMarbHOe NpaBoBOe OCHOBaAHME, a He
ABNAIOTCA NULLb PeKNaMHbIMK obellaHnaMmn. OQHaAKO KaHOMOAT OOSKEH
COOTBETCTBOBATb YCTOBUAM CMeLMaribHOrO KOHTPAKTa U MOoMy4YmnTb MOOXOOALLLY O
OOKHOCTb.

TakmM obpas3oM, paboTogaTenn U YHUBEPCUTETbI BbIMOHAKOT Pa3Hblie QYHKLIMK B
oOHow cucteMe Habopa. PaboTooatenm paclunpatoT Kpyr opraHmsaLmn,
HermocpeaCTBEHHO MLLYLIMX KaHOWMOATOB, a YHUBepCUTETbl obecneynBatoT
afpecHbI Habop MonoabIX Mtoaen C HaBblIKaMK, HEOBXOAUMbIMU TEXHOMOMMYECKMN
crneumanmM3anpoBaHHbIM NogpasneneHmnam.

OTO NOKa3blBaEeT OanbHenLlee pas3BunTHnEe pOCCVll;ICKOVI MOOe/ TN KOHTPAaKTHOIo
Ha6opa. [paXkOaHCKMe opraHm3aumm co CBOMMUM CeTAMU COTPYOHUMKOB, CTYOEHTOB
n CcneunarimctoB Telrnepb y4aCTBYHOT B NMONCKe BOEHHOCTY>XXallX.

Ona paboTtogaTenen 3To MOXeT MPUHMMaTb GOPMY KBOT, @ A4/19 YHUBEPCUTETOB —
afpecHoW pekaMbl, akaaeMMnUYeCcKnx NbroT 1 creumanbHbiX YCTOBMIA KOHTPAKTAa.
ITN MEXAHM3MbI PA3/IMYAOTCA B 3aBUCUMOCTU OT PETMOHA N YUPEXKOEHMS, MO3TOMY
oTAeNbHble MPUMepPbl HeMb3s aBTOMATUYECKM PacMpPOCTPaHATbL Ha BCIO CTPaHY.
OOHAKO OHM MOKa3bIBAOT PACTYLLYO POSb MPaXXOAHCKMX opraHM3aumm B Habope
019 POCCUINCKOM apMUM U MpUBIeYeHnn onpenenéHHbix NpodeccnoHanbHbIX M
BO3PACTHbIX FPym.
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4.3 HOBAH MOAEJIb PEKPYTUHT A

3HauvanbHO Poccua cosgaBana KOHTPAKTHYO CNy»KOy OnS MoCTeNeHHOoro
dopMmpoBaHmsa NpodeccmnoHanbHom apmMumn. OHa npennonarana OTHOCUTENbHO
OnTeNbHble CPOKM CNy>KObl, MpodecCMoHanbHy MOAroTOBKY, CTabunbHoe
AeHeXXHoe O0BOMbCTBUE, COLMAbHbIE NTbroThbl U Kapbepy B BOOPRYYXKEHHbIX CUMAX.
Takada Mogenb Mo3BoOAa 3apaHee NAaHMPOBaTb YNCNEHHOCTb M KBaNMPUKaLMo
NMYHOTO COCTaBa.

Mpooo/MKMUTENbHAA BOMHA M3MeHMNa pofb KOHTPaKTa. K 2026 rogy oH npexae
BCero Ctal MpaBOBbIM MEXaHN3MOM 3aMeLLeHMS IMYHOrO COCTaBa B
OenCTBYOLLMX noapasgeneHmax. NpodeccnoHanbHaa kBanmdbmkaumsa rno-
Mpe>xHeMy BaXkHa, HO Tenepb cucTemMa 6osblie OpPpMEeHTMPOBaHA Ha MOCTOSAHHbIN
MPUTOK HOBbIX BOEHHOCTY»XaLLUMX.

Ong noogep>KaHMga 3TOro NpPUTOKa rocy4apCcTBO MOCTEMNEHHO pPacLUMpPAio nakeT
NpenoXeHMM NOTEHLMaTbHbIM KOHTPaKTHMKaM. C aBrycta 2024 roga
denepanbHaga eanHoBpeMeHHas Bbinnata coctaBnaeT 400 000 pybnen.

OCHOBHasl KOHKYPEeHLMS 38 HOBbIX KOHTPAKTHMKOB, O4HAaKO, NepeMecTunachb Ha
pernoHanbHbiM ypoBeHb. B | kBapTane 2026 rofa cpefHasa permoHasnibHaa BbirsaTa
B MccrnenyemMom BblbopKe OocTuria okono 1,47 MnH pybnen — MakCMManbHOro
YPOBHSA C Hayasla BOMHbI. K Havany anpens ewé 12 perMoHoB NoOBbICUIN BbIMNaTbl.

HekoTopble pervoHbl NpeasiaratoT 3Ha4YUTENbHO Bonblue cpeagHero. Hanpumep, 5
aBrycta 2026 roga NpuMOpPCKUM Kpan YCTaHOBW PerMoHasibHyo BbinaaTy B
pa3Mepe 3 MNH pybnen. BMmecTe ¢ dpepepanbHbiMK 400 000 pybnen obLlaqa
edVHOBpPEeMeHHadqa BbiMaaTa 4ocTurna 3,4 MNH pybnen. 9T yCcrnoBua TakxKe
PACMNPOCTPAHAKTCSH Ha CTYAEHTOB, 3aK/1OYAIOLWLMX CcreumanbHble KOHTPAKTbl 414
cny>6bl B Bockax 6ecnmnoTHbIX CUCTEM.

PocCT BbINaT pacwmnpumi U CUCTeMY Noucka KaHamngaToB. K aBrycty 2026 roga 56
n3 83 perMoHoOB npegsiaran BoO3HarpaxkaeHMa 3a npmBieyeHme KOHTPaKTHUKOB.
B 38 pernoHax Takme BbIMNaTbl YCTaHABIMBAKOT permoHaibHble BacTK, ellé B 18
pPaboTaloT YaCcTHble areHTCTBa U nocpegHunyeckme cetu. Fogom paHee nogobHbie
CUCTEMbI 0ENCTBOBAM TOMbKO B 31 permoHe.
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[JeTann aToM cUcTeMbl CyLLIECTBEHHO pa3findatoTca. B ogHMX perrnoHax BbinnaTy 3a
npuBNeYeHre KaHaMaaTa MOXET NOoMy4YnTb NPaKTUYeCcKu Ntobon YenoBek, B Opyrmx
— TOMTbKO COTRYOHUKM FOCYOapCTBEHHbIX YUYPEXXaAeHUINM UK onpeaen&HHbIX
BeOOMCTB. PaamMep BO3HarpaaeHmsa Takke MOyXeT 3aBMUCeTb OT KaHauaaTa: 3a
YXUTENa Opyroro pervoHa Mnm MHOCTPAHHOIO rpakaaHnHa MHorga nnaTtaTt 6onblue.

OTO MeHsAeT opraHmsaLunio Habopa. BoeHKoMaT ocTaéTca MecToM GopMasibHOro
odopMeHna KOHTPaKTa, HO MOMUCK KaHOWOATOB BCE Yallle MpoUCXoamT 3apaHee U
yepes apyrue opraHMsaumm.

B 3TOM npoLecce y4acTBYOT MyHULMMNANbHbIe adMUHUCTPaLMK, paboTogaTenu,
MpPaBOOXpPaHUTENbHbIE OpraHbl, 06bpa3oBaTeNbHbIE YUPEKOEHMNA M YACTHbIe
nocpenHuKM. 1ng HEKOTOPbLIX M3 HUX MOMCK KOHTPAaKTHMKOB CTasl OTAENbHOMN
onnadymBaeMom GyHKLUMEN.

OnHoOBpeMeHHO dmHaHcoBasa Moaesnb Bcé 6orblie aononHaeTca
aOMUHUCTPATUBHbIMU MHCTPYMEHTaMKn. B Pa3aHckom 061acTm BNacTy yCTaHOBUA
ana npeanpuaTMii KonmyecTBEeHHbIe MaHbl MO MOUCKY KaHOMOATOB. YHUBEPCUTETDI
3anyCTUIM OTAENbHYO KaMMNaHMIo No Habopy B Bovicka 6€CnMIOTHbIX CUCTEM.

B LeneBble rpynnbl TakXXe BXOOAT MHOCTPAHLbl, HE4aBHO MosiydymBLUME
rPakOaHCTBO, 3aK/1OYEHHbIE, OOBMHAEMbIE M NtoAN, YUb GUHAHCOBbIE UMK
MpaBOBble OOCTOATENbCTBA AENAOT MX 3aBUCUMbIMU OT FOCYdapPCTBEHHbIX
yypexxgeHunmn.

B pe3ynbTtate popMUPYIOTCA Pa3Hble YPOBHU MOTUBaLMK. [1149 ogHOro kKaHamaaTta
3aK/toYeHMe KOHTPAaKTa OCTaéTca Npexae Bcero BbiIbopom, 06ycnoBieHHbIM
BbICOKOW onnaTon. Ona apyroro @uHaHCOBbIV CTUMYJT COYEeTaeTCH C BO3MOYXXHOCTbIO
MONYYUTb MPaXKOAHCTBO, PELLUTb JONrOBble MPobneMbl, U3MEHUTb YroTOBHO-
MpPaBOBOW CTATyC UM COXPaHUTb 0bpa3oBaTeslbHbI€ NbroThl.

Lpyrve cTankmMBaloTCa C Ha60|OOM yepes pa6OTO,D,aTeJ'IFI, rocygapcCrBeHHoe
ydpexgeHume Nin rnpaBoOOXpPaHWTESIbHble OpPIraHbl.

TakuM 06pa3oM, COBpeMeHHada poccuiMckasa cucteMa Habopa Ha KOHTPAKT yXKe He
aBnaeTca NPOCTO PbIHKOM TpyAa A9 BOeHHOM Cry»6bl. OHa codyeTaeT pUHaHCOBbIE
CTUMYbI, aAPECHbIN MOUCK KaHAMOATOB M aAMUHUCTPATUBHOE ydacTme
rpakaaHCKUX opraHMsaumni. KoHTpaKTbl dopManbHO ocTatoTca o06POBOMbHbLIMMK, HO
YCNOBWS, B KOTOPbIX IO MPUHUMAIOT 3TO peLleHne, CUMbHO Pas3nyaloTcs B
3aBMCUMOCTU OT UX NTUYHbIX OBCTOATENbCTB.
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OdnHaMmKa Habopa NoMoraeT 06bACHUTb, MOYEeMY CUCTEMA PacLUMpPanacb MMeHHO
TakMM obpa3oM. CorniacHo AaHHbIM O dpeaepanbHbIX OIOOYXKETHbIX BblMaTax, OKono 71
200 HOBbIX KOHTPAKTHMKOB MNOMNYyYMnmM egMHOBPEMEHHYIO deaepanbHyto BbinaaTy B |
kBapTane 2026 roga. 1o Ha 20% MeHblle, 4eM B | kBapTane 2025 roga, ¥ HEMHOTO
HUYXEe NMOoKa3aTens 3a aHanornyHbIin Nnepumon 2024 roga.

3a Becb 2025 rog no Tom e MeToamke 6blno 3aK1to4eHO o0Kono 363 900 KOHTPAKTOB,
41O Ha 10% MeHblle, 4eM B 2024 ropay.

3aMegsieHmne Npom30LLIO HECMOTPSA Ha PEKOPOHbIM YPOBEHbDL BbinaT. B | kBapTane
2026 rofa pacyYéTbl Ha OCHOBE BIOOYXKETHbIX JaHHbIX YKa3bliBatOT MPUMeEPHO Ha 790
3aKJTIOYEHHbIX KOHTPAKTOB B AeHb. K KOHLY BECHbl TEMM MOl BOCCTaHOBUTHLCH
npumMepHo go 1000 B geHb.

OTaenbHble pernoHasnbHble MPUMEepPDbI TaKXKe YKa3blBatoT Ha COKpalleHue
OOCTYMHOIO YMcna KaHAMOATOB. MICTOYHMKM, CBA3aHHble C HABopPOoM, coobLanu o
CHUXKEHUM YMCa 3aaBUTENEN 1 PACTyLLLEN HEOBXOOMMOCTU HanpaBnaTb
BepOOBLUVKOB B ApPYrme permoHbl.
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[MO3TOMY POCT CTOMMOCTM Habopa 1 paclumpeHmre MeToooB BepboBKM crieayeT
paccMaTpuBaTb BMecTe. bonee BbicoKMe BbIMNMaThbl MO-MNpPeXXHeMy NpuBieKatoT
KaHOMOATOB M B HEKOTOPbIX Cry4Yasax ObICTPO YBETNYMBAIOT YMCIO 3a9BOK.

OOHaKO NMPeXXHUX GUHAHCOBbBIX CTUMYIOB BCE Yallle HeJoCTaToOYHO A4
noaaepXaHma HeobxoamMoro TeMna Habopa. B oTBeT rocydapcTBO paclumpsaeT
ceTu NocpenHMKoB, BOBNEKaeT B13HeC 1 obpa3oBaTesibHble YUpeXKaeHNsa 1
yBeNMYMBaET KPYyr NOTEHLUMaANbHbIX KaHOMOATOB.

K 2026 rogy KOHTpaKTHas MoLeb BbINMOMHAMNA QYHKLUMIO, 3HAUUTESTIbHO
OT/INYABLLYIOCA OT MepBOHAYalbHOM Maeu npodeccnoHanbHoOW apMumn. Terepb eé
MpakKTnyeckaa 3agada — NoCTOAHHOE MOMNOSIHEHME NTMYHOIO COCTaBa B YC/10BMAX
3aTSXKHbIX 6OEBbIX OENCTBUI.

TaknM 06pa3oM, KOHTPaKTHaa cny»kba cTana OCHOBOM 6oee LMPOKOWM CUCTEMDBI
Habopa, B KOTOPOM OOHOBPEMEHHO OENCTBYIOT GUHAHCOBbIE CTUMYIbI,
permoHanbHble BNacTu, rpaykgaHCcKMe opraHmn3aumm 1 cneuranbHble NpaBoBble

MeXaHWN3Mbl.




BO3MOXXHbIE CULEHAPUN MOBUJTN3AL NN

Ha gaHHbIM MOMEHT Hambonee BepOATHbIM CLIeHapMeM ocTaeTcs rmbpumaHas
MoBunmM3auma, codeTarolaa PMHaHCOBbIE U APYyrMe CTUMYIbl C MOCTEMEHHbIM
ycuneHmnem npuHyagmuTenbHoro Habopa. MHepLUMOHHbIV CLLIeHapWi, OCHOBAHHbIM
MPEenMYLLECTBEHHO Ha KOHTPAKTHOM Habope, ManoBepPOATEH, MOCKOMbKY Mpu
HblHELLHEN MHTEHCUBHOCTW BOEBbIX JENCTBUM €ro TEMMOB Y)Ke HeJoCTaTO4YHO an4a
KoMMeHcauum notepb. OTKPbITag MaccoBasg MOBUNM3aALNA MMEET CPEeaHIO
BEpPOATHOCTb. OHa HeCeT cepbe3Hble MoNMTUYECKME PUCKM ONF9 KpeMnid, MOCKObKY
MOXET HaPYLLUMTb OOHY M3 HEMHOIMMX COXPaHUBLLUMXCA «KPACHbIX TMHNIA»
POCCUMNCKOro obLlecTBa M NoaopBaTh KOHLenUmio «CBO».

FMBpUMAOHLIN NOAX04 MO3BONAET yBENMYMBATL MPUTOK TMYHOIO COCTaBa,
OQHOBPEMEHHO OrpaHMNYMBada MOTUTUYECKME N3OEPIKKU OTKPbLITOM MOBMAMN3aLLUN.
OH NpennonaraeT MoBblLEeHWe permoHanbHbiX KBOT Ha HAabop My>X4YMH MpU
OOHOBPEMEHHOM UCMOMb30BaHUU KOHTPAKTHOIrO Habopa U MPUHYOUTENbHbBIX Mep.
OTO MO3BONAET pacnpenennTb CoLManbHO-MNONUTUYECKME NOCNEeACTBUSA BO BPEMEHMN,
CHU3UTb Harpy3Ky Ha CUCTEMY MOArOTOBKM HOBOOPAHLEB U MOCTENEHHO
HapaLWlMBaTb YNCTEHHOCTb POCCUINCKOIO BOEHHOIO KOHTUHIEHTAa.

Mpwv 3TOM MoBUNM3aLMa Ona Poccum yxke He CBOOMTCA K PeLLIeHUIo, KOTOPOe MOXKET
ObITb MPUHATO B 3TOM UMK cnedytolleM rogy. FocyaapcTBeHHas MallvHa
nocnenoBaTesbHO aganTUpyeTcs K MOBUNM3aLMOHHOM MO, KOToPasa MOXKeT
peanmM3oBbIBaTbCH BOMTHAMM U MMETb Pa3/INYHbIM MacLUTab, oT YaCTUYHOM A0
BceobLew. MapannenbHo Poccna dopMmpyeT HOBbIM MOBUMM3ALMOHHbBIN pecypc
yepes BOEHHYHO coLinanmsaLmio obLiecTBa, oxBaTbiBatoLLyto obpasoBaHmne, CMU,
LLepPKOBb, Ky/1bTYypY 1 KBa3uMrpaxkgaHcKoe obLecTBo. B cpeoHe- 1 0ONrOCPOYHOM
nepcrneKkTMBe 3aJada COCTOUT B POPMUPOBAHUIM MOKONEHMIA, ONA KOTOPbIX
MOBOUNM3aLmMa ByaeT BOCMPUHMMATBCH He KaK Ype3BbliaHoe cobbiTue, a KaK

MMAHOBbIN 1 OXXMOAEMbIN MpoLLecc.

o WHCTUTYT KOHONUKTONOr MK W aHanusa poccun
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5.1 UHEPLUMOHHbIA CLUEHAPUU — MAJTTOBEPOATHbIN

CueHapuin, Npu KOTOPOoM Poccusa NPOoao/IXKUT UCMOMb30BaTb MPENMYLLIECTBEHHO
«HaeMHUYECKYIOo» CXeMy MOMoHeHWa apMUKM B KOMBKMHaLMK C HeEMaTepuanbHbIM
BO3HarpaxkgeHmeM 3a nognmcaHme KoOHTPaKTa, Kak, Hanpumep, npexkpalleHme
YFOTOBHOIO NpecnegoBaHna Uiam nonyydeHme PoCCMIMCKOro rpaykaaHcTBa,
ABMAETCH YXM3HECMNOCOOHbIM TONTbKO MPU YCIOBUM CHKEHNA MHTEHCUBHOCTM
HacTynaTesNbHbIX orepaLnit POCCUNCKOM apMMM U TeM 6onee, ecnin He ByayT
OTKPbITbl HOBbIE GPOHTbI 6OEBbLIX AENCTBMIN KaK MPOTUB YKPauHbl, Tak MPOTUB
OPYrYX CTpaH Ui 610KOoB.

MoOCKBa BCEMU CBOMMMW 3a9BNEHUAMMU, OENCTBUAMU U MPUTOTOBIEHUNAMM
OEMOHCTPUPYET, UTO HE HaMepeHa CHMXXaTb MHTEHCUBHOCTb O0eBbIX AENCTBUI
NPOTMB YKPaMHbl M HE UCKITHOYaET paclunpeHmne GpoHTa Ha MHOIMe COTHM
KMNOMeTPOB. B TaKMX yCNoBUAX U Npn GyHOAMEHTANIbHOM U3MEHEHUIM XapaKTepa
60eBbIX 0eVNCTBUM M3-3a MAaCCOBOIo MPUMEHEeHUsA OPOHOB, KOTOPOE NMPUBOAMNT K
MOCTOAHHO YBETNYMBAIOLLMMCH MOTEPAM B YXMBOW CUNME, HbIHELLHWI TeMMN Habopa
B apPMWIO Ha KOHTPAKT y>XKe HefocTaTodeH. Nogaep»XaHme HblHEeLWHEro TemMna
MOMOMTHEHUSA POCCUMNCKMNX BOOPYXKEHHbIX CUT ABASETCA CNIOXXHOW 3aa4en 1 no
Mepe 3aTarMBaHunsa BOMHbI, aXke 6e3 ee ackanaumm, byoeTt cTaHOBUTCA Bce bonee
HEBbIMOTHUMOW.

Poccuickoe BOEHHO-MONMUTUYECKOE PYKOBOACTBO Y)XKe MPOL4EMOHCTPUPOBAO B
2022 rofy, 4YTo NpY HEOBXOOAMMOCTM MOXKET OTCTYMaTb OT MHEPLLMOHHOTO
CLeHapua 1 B CBOMX OENCTBUAX HE MOAaraTbCA Ha CBOKD YKe COOCTBEHHYO
nponaraHgy 1 CIMLWKOM ONTUMUCTUYHbIE BOEHHbIEe CBOOKMW.
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5.2 OTKPbITA4 MACCOBAA MOBUJIUBAUUA — CPEOHAA
BEPOATHOCTD

CueHapuin OTKPbITOM MacCoOBOW MOBMIM3ALMM aKTUBHO O6Cy»KOaeTca B
POCCUINCKOM 0BLLIECTBE U POCCUMNCKUX DNNTaX. TPEBOXKHOCTb U TeX U ApYrnx
MOBbILLIAET KakK aBTOPUTaPHbIV CTUMb MPUHATUSA peLleHUI, Tak U npeabliayLmnii
OMbIT: U MOMTHOMACLUTabHOMY BTOPYKEHMIO, M MEePBOIN BO/THE MacCOBOM
MOBUNM3aALMK TaK XKe NpeaLlecTBOBaNv TOMTbKO ClyXU, B TO BpeMs Kak KpeMnb
oTpuuan NogobHble MNnaHbl.

MoTPeBbHOCTb B Pe3KOM YyBENMUYEHUM MPUTOKA TIMYHOIO COCTaBa B POCCUMNCKYHO
apMuto aBnaeTca odeBmnaHom ¢ 2023 roga. OOHaKO TaK XXe o4eBUOHbIMU ABNSOTCH
N PUCKUN, KOTOPbIE HeceT NpuHyanTenbHaa MaccoBag Mobunmsaumsa — 3To
HapyLleHne eQUHCTBEHHOM KPAaCHOM NMIMHMK POCCUMMNCKOro obLLecTBa, KoTopasa
TOMIbKO ocTaslacb. OnpaBOaHMe, KOTOPOEe MOIyT MCMOMb30BaTh O/ 3TOro pelleHms
— HY»XHO 1e€MOBMIMN30BaTh TeX, KOro NpuHyanTenbHo Habpanu ¢ 2022 roga — byaeTt
HeOLOCTaTOUYHbIM O/19 POCCUSAH, MOCKOMbKY Y HUX HEMHOTIO 3MMaTUM JaXKe K 3TOMU
KaTeropmm BOEHHOCY>KaLLUMX.

OTKpPbITag MaccoBas MOBUMNM3aLMA TakXKe Pa3pyLLUUT KoHUenumto «CBO», 3aMeHbl
KOTOPOW POCCUMNCKadA NpornaraHga He npeasioXunna 0o cmnx nop. B KOHLE KOHLOB,
3TO MCMNOMb30BaHME OQHOIO M3 ABYX KPAaMHUX apryMeHTOB, KOTOpPbIE eLle
ocCTanmcbh y Poccum — MmaccoBaga Mobmnmsauma U npuMeHeHme 9aepHOro opy»xuma.
Benb nocre ncnofib3oBaHMe 3TOW Yyrpo3bl 6e3 NoyyeHmnsa enaemMoro pesynbraTa
— peanbHOro 1 BbLICTPOro ycnexa Ha ppoHTe — y Kpemnsa octaeTca oguH
€0MHCTBEHHbIN BapMaHT, KOTOPbIM He nogaep»XaT MW HbIHELWHMX YCIOBUAX HUA
pOCCUIMCKOoe 0bLLEeCcTBO, HM KuTam n TnobanbHbin HOT.

Mpn Bcex 0603HAaYeHHbIX PUCKax 3TOT CLEHAPWM UMEET CpeaHIo BEPOATHOCTb,
YUUTbIBaA Npenblaywmi onbiT MPUHATUA pelleHnii B KpemMne n nx
HepaunoHanbHbIM XapakTep. B cnydyae mogobHOro pelweHmsa 1 ¢ y4eToOM YPOKOB
nepBOW BOHbI MOBMAM3ALMN, HOBBIN MPUHYOUTENbHbIM HAbOP MocTapatoTca
MPOBECTW B CXKaTble CPOKU, 63 KOHLEHTPaLMM Ha BONbLIMX ropodax U, B Tex
permoHax, KoTopble MMeoT HaMMeHbLUIME egMHOBPEMEHHbIE BbIMaTbl MO
KOHTpPaKTy. TakoW noaxon No3BonuT pewmnTb Nnpobnemy Hegobopa 13-3a
dUMHAHCOBbLIX MPOBNEM permoHanbHbIX 6IOOXETOB M YMEHbLUUTb HEFATUBHbIN
MeOnnHbIN 2 deKT.
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5.3 rmePAHAA MOBUJTUSALINA — BbICOKA4
BEPOATHOCTD

Hanbonee BepodaTHOM Ha JaHHOM 3Tane aBnaeTca rmbpumagHas Mobunmsaums,
KOTopasa YacTUYHO obbeamHaeT B cebe oba npeablayLmx cueHapua. Mpun
O4YEeBUOHOM HEAOCTAaTOUYHOCTM MHEPLIMOHHOIO NOAXOAa U PUCKAX, CBA3AHHbIX C
OTKPbITOM MAacCcoBOM MOBUIM3aLMeEN, TMOPUAHbBIM Noaxod ¢ 60NbLLIOM Aonewn
BEPOATHOCTM BUOMUTCA POCCUNCKMUM BOEHHO-MONUTUYECKMM PYKOBOACTBOM Kak
Hanbonee aPpPeKTUBHbIN.

PewleHne 06 OTKPbITOW MPUHYOUTENbHOM MOBUAM3aLMIK, B MepBYyto odepeb,
HeraTMBHO OTPAa3UTCS Ha OBLLECTBEHHOM BOCMPUATMI deaepanbHOro LeHTpa.
Toraa Kak NnoBbllLeHKre ob6a3aTeNbHbIX KBOT A9 PEMMOHOB MO eXeMeCauHOoMYy
HabopPy POCCUNCKMX MY>XKUYMH Ha BOMHY C OOHOBPEMEHHbIM NpeaocTaBneHneM
cBo60obl B BbIOOpPE MeToa0B — NoanmcaHme KOHTPAKT UK NpuHyanuTenbHasa
MOBUMMN3aLMSA — MO 3aMbICy JOMKHO HaMpPaBIATb HEAOBOMbCTBO POCCUAH Ha
MECTHYO B/1acTb.

MMbpunaHaa Mobunmsaumsa — KoMOMHaUMA GUHAHCOBbBIX U MPOYKMX CTUMYOB C
AOMONHUTENbHBIM MPUHYONTENbHBIM HAOOPOM — MO3BOSIUT HapallUKMBaTb AaBleHMe
Ha PPOHTE U MPU 3TOM PACTAHYTb BO BPEMEHU HEeraTUBHbIE COLMaIbHO-
nonuTUYeckme nocneacTema. Takom Noaxod COOTHOCUTCA C AEMOHCTPUPYeMon
Brnagnmupom MyTUHBbIM FOTOBHOCTbLIO MPOAO/XKaTh BOMHY ellle HeornpeaeneHHo
ponroe BpemMa. lNMNocToagHHOE AaBneHme Ha GPoHTe U ero NocTerneHHoe ycuneHume
33 CYEeT He TOJTIbKO BOCMOTHEHUA MOTEPb, HO U YBENNYEHUSA BOEHHOIo
KOHTUHIeHTa, MO 3aMblCly MOCKBbI, paHO MM MO34HO OACT pe3ynbTaT M MO3BO/IUT
O006UTbCA NOCTaBNEHHbIX Lienen gaxe cyrybo BOEHHbIM MNyTeM.

Kpome Toro, pactaHyTasa BO BpeMeHU rmbpuaHaa Mobumnmsauma no3BoinT He
neperpy»atb CUCTEMY BOEHHOW MOArOTOBKM U pacnpeneneHmna HoBobpaHLEB, HO
MPW 3TOM HabpPaTb TO YX& KONMMYECTBO NIMYHOIO COCTaBa, YTO 1 BO BpeMda rnepBomn
BOJTHbI MPUHYOUTENBbHOM MOBUNKM3ALMK. TaKMM 0bpa3oM, mocne BbI6opoB B
FfocypapcTBeHHYIO [yMy CTOUT OXKUAATb COXPAHEHUA CUCTEMHOM PaboThl Mo
Habopy Ha KOHTPAKT C 3aMEeTHbIM y4YalleHMeM crlydaeB NPUHYOUTENbHOMN
Mobunmsaymu.
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Bce onmcaHHble CLeHapWMM BaXXHbl C TOUYKU 3PEHMA KPAaTKOCPOYHOM MepCcrekKTUBbI A
COOTBETCTBYIOLLENO MaHMPOBaHMA OTBETHbIX eVNCTBUI. Bca rocygapcTBeHHaqa
MallnHa P® 3aKkaH4YMBaeT NepecTpomKy nod MobUNmM3aLmto, KoTopasa MOXKeT UAOTU
BOSTHAMU N UMETb Pa3HbIN YPOBEHb BOBNEYEHMA — OT YaCTUYHOM, 4O BCeobLlen.
Poccusa cemyac 3HaYMTeNbHO Nydlle NoaroToBneHa K Mobunmsaumm, 4yem B 2022
rogy, U, BEPOATHO, Nydlle, yeM ntobaa apyrasa ctpadHa B 2026 roay.

Poccuimckoe MUHUCTEPCTBO 06OPOHbI YyKe cedac MMeeT YeTKoe NMoHUMaHue
MMEIOLLIErocs Y Hero MobunmsaLumoHHOro pecypca v NoCToaHHO yBeTMYmMBaeT CBOU
BO3MOYXHOCTM MO MOSy4YeHMto Hanbonee NofHoOW 1 akTyasrbHOM MHPOPMaLMK, a
TaKXKe yry4yllaeT CBOM agMUHUCTPATUBHbBIE BO3MOXXHOCTU MO MPUHYXKOEHUIO
BOEHHOO64A3aHHbIX CNefoBaTb MOBUMM3ALMOHHbBIM NPeanMCcaHMUAM.

OfOHaKo npuBefeHHble B 5TOM oTyeTe JaHHble U MOAXOAbl POCCUNCKOWM BaCcTM K
MOBUNM3aLMK eLle Bonee BaXkHbl 4S9 MOHMMaHWEA cpeaHe M A0rOCPOYHOWM
nepcnekTmnBbl. C 3TOM TOUKU 3PEHUSA HEe CTOSMb BaXXKHO, MpoBeayT Nn
NPUHYOUTENbHYO MOBUNMM3ALIMIO B 3TOM UK criedytolleM roay. MNapannenbHo ¢
CUCTEMHbIM YYETOM U1 KOHTPOEM MOBUNMN3ALIMOHHOIO pecypca MAeT elle 6onee
BaykHaa 1 dyHOaMeHTanbHaa paboTa — NoAroToBka HOBOro, 6onee noaxoasulero
0719 NepMaHeHTHOW BOMHbI MOBUIMN3ALMOHHOIO pecypca.

DTOT NpoLuecc MOXXHO Ha3BaTb BOEHHOW coLManmsaymen, B KOTOprI7I BOBJ/1€eYEHDbI
OOLWKOJ/TIbHOE, CpeaHee N BbiCLUee O6pa3OBaHl/|e, KBa3nm-rpa>xxgaHckKoe O6LLI.€CTBO,
LepPKOBb, MeMa, MCKYCCTBO 1 MNnpo4me. OcHOBHag Uenb B cpegHe- 1 ,EI,OJ'II'OCpOL—IHOI;I
nepcriekKtTmBe — 310 BOCIMNMTaHWME MoKONeHMn, ana KOTOPbIX, B OT/IM4dMNEe OT HbIHELWHWNX
MOKOEeHUNN, MOBUIM3aLUSA 6y,£|,eT He SKCTPpaopanHapHbIM, a NMJ1IaHOBbIM U OaXXe
OXXNOAeMbIM COObITUEM.




Q WHCTUTYT KOHGAUKTONOrMA 1N aHanmsa poccuu I
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	На сегодняшний день российская система набора на контракт достигла своего потолка. Это подтверждается как ежемесячным подписанием контрактов, качеством живой силы, которая прибывает в войска, так и огромной разницей в региональных выплатах, которая может составлять 1000%. Система массового привлечения к боевым действиям заключенных, которая впервые была опробована ЧВК «Вагнер», с 2023 года стала одной из государственных политик и расширилась также на всех россиян, которые имеют проблемы с законом – от этапа следствия или даже простого задержания, до вынесения судебного решения. Однако и этот подход не в состоянии существенно нарастить ежемесячное количество подписанных контрактов. Также не могут это обеспечить рекрутирование мигрантов, иностранцев и только получивших гражданство россиян, списание кредитов должникам, а также давление на срочников и резервистов. Министерство обороны и, особенно, региональные власти в 2026 вынуждены привлекать к набору на контракт работодателей и рекрутинговые агентства, которые работают за комиссию. Траты на последних увеличились в несколько раз: с 358 млн рублей в среднем в месяц в 2025 году до 802 млн в среднем в месяц по итогам января-апреля 2026 года.
	Еще одной категорией населения, на которую стали активнее направлять рекрутинговые усилия, являются российские студенты. Привлечение молодых людей с неполным высшим образованием, которое многократно активизировалось в 2026 году, следует рассматривать не столько с точки зрения количественных показателей, сколько как попытку улучшить качество набираемых контрактников. Формально студентов набирают в Силы Беспилотных Систем, а не в обычные пехотные подразделения. Однако де-факто не существует отдельного контракта МО для студентов и после подписания контракта в итоге их могут направить служить в качестве обычных штурмовиков. На практике рекрутинг студентов, как более качественного мобилизационного ресурса, осуществляется через комбинацию финансовых стимулов, неправдивых обещаний на тему условий службы и административного принуждения. Тенденции последних месяцев показывают, что рекрутинг именно этой категории военнообязанных будет только интенсифицироваться, независимо от того, начнется ли массовая принудительная мобилизация или нет.
	ДИНАМИКА ПОДДЕРЖКИ МАССОВОЙ МОБИЛИЗАЦИИ В РОССИИ: 2022–2026
	IKAR INSTITUTE
	1.1 ОБЩЕРОССИЙСКИЕ НАСТРОЕНИЯ
	Россияне могут принимать войну как политическую необходимость, но подавляющее большинство не готово платить за неё собственной жизнью.


	11%
	поддерживающих новую волну  мобилизации в 2026 году — по сравнению с 24% в 2023 году
	У россиян сформировалось чёткое и устойчивое отношение ко второй волне массовой мобилизации. Оно сложилось сразу после первой волны осенью 2022 года и с самого начала было преимущественно негативным. В последующие годы неприятие принудительной мобилизации только усиливалось: с 60% в январе 2023 года до 74% в январе 2024 года, после чего этот показатель сохранялся примерно на том же уровне. Одновременно доля тех, кто поддерживал такой шаг, снизилась с 24% в январе 2023 года до 11% в мае 2026 года.


	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ НАСТРОЕНИЯ
	Таким образом, российские власти хорошо осведомлены об этих устойчивых общественных настроениях и на протяжении многих лет сами способствовали их укреплению. Это проявляется как в ежедневных сводках Министерства обороны России и заявлениях военно-политического руководства страны о многочисленных успехах на поле боя, так и в постоянных заверениях в том, что российской армии не нужна новая массовая мобилизация, поскольку числа желающих заключить контракт достаточно для обеспечения её потребностей в личном составе.
	Иными словами, российская пропаганда фактически укрепила представление о том, что принудительная мобилизация не нужна, поскольку Россия побеждает. В то же время мобилизация в Украине преподносится как свидетельство её слабости и неизбежного поражения. Если Москва объявит новую принудительную мобилизацию, это будет означать признание того, что ситуация складывается не так благополучно, как утверждает пропаганда, и что Россия столкнулась с теми же серьёзными проблемами, что и Киев.
	Другим важным фактором неприятия мобилизации является неспособность российской пропаганды предложить обществу чёткое идеологическое обоснование войны. С осени 2022 года система пополнения армии в основном опирается не на идеологическую, а на прагматическую мотивацию: людям предлагают отправиться на войну в обмен на деньги, освобождение из мест лишения свободы, гражданство, списание долгов и другие вознаграждения.
	Наконец, на нежелание россиян участвовать в войне влияет и их собственный опыт. Масштаб и продолжительность боевых действий привели к тому, что подавляющее большинство россиян знают кого-либо, кто участвует в войне, а большинство также знают кого-либо из погибших. Более того, сегодня у трети россиян есть один или несколько родственников, принимавших участие в войне, а у 21% – один или несколько родственников, погибших в ней.
	В результате участие в войне и гибель на фронте не воспринимаются россиянами как что-то далёкое или абстрактное. Напротив, они могут представить, что это произойдёт с ними самими, поскольку видят множество подобных примеров в своём ближайшем окружении – не говоря уже о друзьях и коллегах.
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	1.2 РЕГИОНАЛЬНЫЕ НАСТРОЕНИЯ: НА ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ
	Важно отметить, что региональные настроения в отношении принудительной мобилизации практически не отличаются от общероссийских. В Краснодарском крае – одном из регионов, направляющих на войну наибольшее число россиян и, соответственно, понёсших одни из самых высоких потерь среди своих жителей,  70% выступают против новой волны мобилизации. Поддерживают её лишь 9%.
	Таким образом, лидирующее положение Краснодарского края по числу жителей, отправленных на российско-украинскую войну, не является результатом более сильной идеологической поддержки среди местного населения. Напротив, оно отражает административные меры, предпринимаемые региональными властями.
	Та же закономерность прослеживается и в других регионах – как среди тех, которые направляют на фронт большое число российских граждан, так и среди тех, откуда отправляется сравнительно меньше людей.
	1.3 РАЗЛИЧИЯ В ВОСПРИЯТИИ МОБИЛИЗАЦИИ РАЗНЫМИ СОЦИАЛЬНЫМИ ГРУППАМИ
	IKAR INSTITUTE


	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ НАСТРОЕНИЯ
	Ещё одним важным фактором, влияющим на отношение к мобилизации, был тип населённого пункта, в котором проживали люди. В начале 2023 года между жителями крупных городов с населением более 500 тысяч человек и жителями небольших городов с населением менее 50 тысяч человек и сельской местности наблюдались заметные различия в отношении к мобилизации: среди городских жителей неприятие было выше, чем среди жителей сельской местности. Вероятно, это было связано с различиями в уровне образования и доходов. В результате жители сёл и небольших городов стали основной целевой группой как для мобилизации осенью 2022 года, так и для последующих кампаний по привлечению на контрактную службу в 2023–2026 годах.
	По тем же причинам, а также из-за высокой концентрации населения в крупных городах и большей активности их жителей в социальных сетях, в городах с населением более 500 тысяч человек мобилизация проводилась сравнительно реже.
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	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ НАСТРОЕНИЯ
	Однако со временем продолжительность войны, масштабы набора в небольших городах и сельской местности, а также непропорционально высокие потери среди их жителей постепенно сокращали этот разрыв. К 2026 году доля противников мобилизации в этих населённых пунктах фактически сравнялась с показателем среди городских жителей и составила 72%.
	Таким образом, даже среди таких категорий, как пожилые люди и жители небольших городов и сельской местности, которые с большей вероятностью входят в ядро электората Владимира Путина, доля противников новой мобилизации приближается к трём четвертям. Среди более проблемных для властей групп – молодёжи и жителей крупных городов – уровень неприятия ещё выше. При этом именно эти категории, по логике, должны были бы играть значительно большую роль в любой новой массовой мобилизации. Почему же тогда российское военно-политическое руководство сталкивается с настолько сильной негативной реакцией на возможную новую мобилизацию?

	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ НАСТРОЕНИЯ
	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ НАСТРОЕНИЯ
	И, наконец, россияне в целом не видят образа победы. Это прямо признают Z-активисты и военные блогеры, а также опосредованно подтверждают чиновники и пропагандисты, когда на прямой вопрос – что такое победа России? – ссылаются на неопределенные «цели СВО» и то, что «обозначил наш президент». Соответственно, это усиливает неопределенность, усложняет возможность долгосрочного планирования и в целом повышает общественную тревожность. Ведь, если нет образа победы и конечных целей войны, значит она будет продолжатся неопределенно долго, разрастаться не только во времени, но и по своей географии и ресурсам, которые на нее потребуются.
	Мобилизация, в таких условиях, является признанием властью того, что ограниченный характер «СВО» давно закончился и по сути война больше не имеет никаких границ – ни временных, ни пространственных. Это также является признанием того, что власть не имеет ни скрупулезно разработанного плана войны, ни компетентного командования, которое может добиться успеха благодаря своему профессионализму, а не простому расходованию личного состава на поле бое.
	1.4 МОБИЛИЗАЦИЯ 2022 ГОДА КАК ПОВОРОТНЫЙ МОМЕНТ В ОБЩЕСТВЕННЫХ НАСТРОЕНИЯХ В РОССИИ

	МОБИЛИЗАЦИОННАЯ ПОВЕСТКА В РОССИЙСКИХ ИНСТИТУТАХ
	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА

	2.1 ОТ ВОЕННОЙ ПРОПАГАНДЫ К ВОЕННО-ПАТРИОТИЧЕСКОЙ СОЦИАЛИЗАЦИИ
	После февраля 2022 года российская пропаганда всё активнее использовала существующую систему патриотического воспитания. В неё уже входили кадетские и казачьи классы, «уроки мужества», военно-спортивные игры, памятные мероприятия и символика, связанная со Второй мировой войной.
	Главное изменение коснулось их политического содержания. Практики, ранее ориентированные на историческую память и формирование общего патриотического сознания, стали напрямую связываться с продолжающейся войной. В официальной риторике всё чаще использовались такие аргументы, как «денацификация», защита Донбасса и противостояние НАТО.
	Затем война постепенно вошла в школьные программы, государственные учебники, программу «Разговоры о важном», встречи с военнослужащими и масштабные кампании в поддержку вооружённых сил. Через эти каналы система образования формирует базовые представления о том, что является нормой, что считается героизмом и патриотизмом, кто является врагом и какие формы гражданского поведения приемлемы.
	К 2025–2026 годам этот процесс дошёл и до дошкольного образования.
	Так, в детском саду № 238 в Ростове-на-Дону сотрудники вывели детей на прогулку при температуре −13 °C, чтобы записать обращение к Апти Алаудинову, командиру чеченского спецподразделения «Ахмат».

	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА
	Дети этого возраста практически не способны критически оценивать причины или последствия войны. Вместо этого они усваивают простую нормативную модель: военнослужащий – герой, поддерживать военнослужащего – правильно, а участие в коллективных акциях поддержки является социальной нормой.
	Поэтому уже недостаточно говорить только о пропаганде, сопровождающей полномасштабное вторжение России в Украину. В ходе конфликта сформировался более долгосрочный процесс – милитаризация социализации. Военная тематика всё сильнее влияет на то, как дети и молодёжь воспринимают патриотизм, героизм и нормальное гражданское поведение.
	Однако отдельные пропагандистские кампании не могут самостоятельно поддерживать эту модель. Она зависит от непрерывной институциональной системы, охватывающей людей на разных этапах социализации, от дошкольного и школьного образования до молодёжных организаций и общественной жизни в целом.
	2.2 ИНФРАСТРУКТУРА РАСПРОСТРАНЕНИЯ: ВКЛЮЧЕНИЕ ВОЙНЫ В ПОВСЕДНЕВНУЮ ЖИЗНЬ

	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА
	В 2023–2024 годах официальная государственная версия войны против Украины присутствовала главным образом в учебниках для старших классов. Со следующего учебного года была выпущена единая серия государственных учебников истории для 5–11 классов, а школьные программы стали уделять больше внимания истории России. С началом 2026 учебного года этот подход распространяется на всё общее образование.
	Это не означает, что каждый раздел учебника является военной пропагандой. Ключевое значение имеет сам механизм стандартизации. Он даёт государству больший контроль над версией истории, преподаваемой в школах.  Президентская библиотека называет новые учебники частью государственной образовательной политики «в условиях информационной войны».
	Военная тематика всё активнее проникает и в высшее образование. В августе 2026 года Российский государственный социальный университет включил «Основы военной подготовки» и «Герои нашего времени – Войска беспилотных систем» в обязательную программу для студентов первого курса медицинских специальностей. Это отражает расширение военной тематики за пределы школ, в том числе в университеты, где учебные дисциплины всё чаще пересекаются с профориентацией и набором на службу.
	Ещё одним шагом стало расширение патриотического воспитания за пределы отдельных образовательных программ. В октябре 2025 года правительство России утвердило комплекс мер по патриотическому и духовно-нравственному воспитанию молодёжи до 2028 года. В его реализации участвуют Министерство просвещения, Министерство науки и высшего образования, Министерство обороны, Росгвардия, Министерство внутренних дел, Федеральная служба безопасности, Росмолодёжь и другие государственные органы. План также предусматривает статистический мониторинг патриотического воспитания.
	Дополнительный уровень создаёт Стратегия государственной национальной политики до 2036 года, утверждённая в ноябре 2025 года. Она выделяет формирование гражданской идентичности и патриотизма у детей и молодёжи в отдельную государственную задачу на протяжении всего образовательного процесса.
	Однако сама инфраструктура не определяет содержание этой политики. Чтобы система работала последовательно, ей также необходим общий набор представлений о том, кто является врагом, как объяснять войну и кого представлять героем.
	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА

	2.3 ЧЕТЫРЕ БАЗОВЫХ НАРРАТИВА: ОБЪЯСНЕНИЕ ВОЙНЫ ЧЕРЕЗ ПРОСТУЮ КАРТИНУ МИРА
	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА
	Четвертая конструкция представляет военнослужащего как главного современного героя. Действующие военнослужащие и ветераны войны участвуют в официальных церемониях, школьных мероприятиях и памятных акциях, формируя образ служения государству как общественно одобряемую модель поведения.
	Вместе эти тезисы образуют единую систему представлений, в которой Россия вновь сталкивается с историческим врагом, война представляется как оборонительная, армия продолжает дело предыдущих поколений, а поддержка военнослужащих связывается с патриотизмом.
	Эмоциональная устойчивость этой конструкции во многом обеспечивается обращением к памяти о Великой Отечественной войне, которая занимает центральное место в российской исторической политике и политическом мифе.
	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА

	2.4 ВЕЛИКАЯ ОТЕЧЕСТВЕННАЯ ВОЙНА КАК ГЛАВНЫЙ МЕХАНИЗМ ЛЕГИТИМИЗАЦИИ
	Память о Великой Отечественной войне занимает центральное место в российской модели легитимизации современного конфликта. Ее политическая и пропагандистская эффективность определяется исключительным моральным статусом победы над нацизмом. Поэтому перенос категорий 1941–1945 годов на настоящее позволяет представить современный конфликт через уже знакомую и морально однозначную схему.
	Этот механизм был обозначен 24 февраля 2022 года через заявленную цель «денацификации» Украины. Сам термин связывает современную войну с историческими образами – нацистский противник, защита государства, моральная обязанность сопротивления и военнослужащий как наследник поколения победителей.
	Пропагандистская функция заключается не в создании самой памяти о Второй мировой войне, а в переносе ее моральных оценок на современную войну и представлении двух существенно разных конфликтов как нравственно связанных. Историческая сложность сводится к простой и эмоционально понятной схеме, в которой внешний враг представляет угрозу существованию страны, борьба с ним требует героизма и жертв, а ее закономерным итогом становится победа.
	Эту схему дополняет нарратив о постоянной угрозе с Запада. Современное противостояние представляется продолжением исторической борьбы России с внешним давлением. При этом из поля зрения исчезают факты, плохо совместимые с такой конструкцией, например союз СССР с Великобританией и США во Второй мировой войне, а также союз с нацистской Германией.

	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА
	После 2022 года аналогичная логика все заметнее встроена в риторику 9 Мая. День Победы сохраняет мемориальную функцию, но одновременно предоставляет нынешней войне моральный капитал победы 1945 года.
	Таким образом историческая память становится мостом между прошлым и настоящим. Но для долгосрочной устойчивости системы недостаточно объяснить войну. Следующий этап связан с тем, чтобы сделать военную службу и участие в оборонной сфере престижными и одобряемыми формами жизненного выбора.
	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА

	2.5 ОТ СИМВОЛИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ К ВОЕННОЙ СОЦИАЛИЗАЦИИ И РЕКРУТИНГУ
	Если исторический нарратив объясняет, почему война должна восприниматься как справедливая, следующий уровень формирует представление о том, какое место гражданин должен занимать в этой картине мира. Поэтому военная социализация постепенно выходит за пределы символической поддержки военнослужащих.
	В образовательной среде расширяется знакомство с военной техникой и военно-прикладными дисциплинами, действуют «Юнармия», кадетские и казачьи структуры, проводятся военно-спортивные мероприятия. Участники нынешней войны встречаются со школьниками и в отдельных случаях участвуют в работе образовательных учреждений.
	В результате историческая память связывается с патриотизмом, патриотизм с образом военнослужащего как героя, а героизация армии дополняется практическим знакомством с военной сферой. В итоге военная служба начинает восприниматься не как исключительная деятельность, связанная с войной, а как социально одобряемая и престижная форма служения государству.
	Для взрослых та же система получает материальное продолжение. После мобилизации 2022 года регионы существенно увеличили выплаты за заключение контрактов. В публичной рекламе одновременно присутствуют финансовые и моральные стимулы. Денежные выплаты, социальные гарантии и льготы дополняются призывами к защите Родины, героизму и следованию примеру предыдущих поколений.
	Так формируется двухкомпонентная модель рекрутинга. Экономический стимул делает службу привлекательнее, а идеологический нарратив придаёт материальному решению моральный смысл. Один механизм отвечает на вопрос «что я получу», другой — «почему мой выбор достоин уважения».
	Долгосрочная устойчивость такой системы зависит ещё от одного условия. Помимо воспроизводства желательной картины мира, необходимо контролировать реакцию на её противоречия, включая неправомерную мобилизацию, потери, социальную тревогу и альтернативные интерпретации войны. На этом уровне пропаганда тесно связывается с репрессиями и информационным контролем.
	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА

	2.6 ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИЯ: УПРАВЛЕНИЕ НЕДОВОЛЬСТВОМ, РЕПРЕССИИ И ЦЕНЗУРА
	МИЛИТАРИЗАЦИЯ ОБЩЕСТВА
	Эту модель дополнила информационная цензура. Уже в феврале–марте 2022 года СМИ обязали ориентироваться на официальные источники при освещении войны, были введены нормы о «дискредитации» вооруженных сил РФ и «заведомо ложной информации», начались масштабные блокировки независимых медиа.
	Далее попытки контроля распространились на всю информационную цепочку: цифровые платформы, VPN, финансирование независимых медиа ресурсов и отдельные формы поиска запрещенных материалов. Возник устойчивый эффект самоцензуры, когда журналист или гражданин заранее ограничивает свою публикацию или обсуждение, оценивая потенциальный юридический риск.
	В результате формируется асимметричная система, в которой государственный нарратив получает широкую инфраструктуру воспроизводства, тогда как альтернативный дискурс сталкивается с юридическими, техническими и профессиональными барьерами. Поэтому итоговая модель представляет собой уже не просто пропаганду войны, а сочетание милитаризированной социализации, управляемого недовольства и превентивного информационного контроля. Ее задача не обязательно заключается в тотальном устранении несогласия, скорее в снижении вероятности того, что индивидуальное недовольство превратится в устойчивую альтернативную интерпретацию и коллективное действие.

	ЭВОЛЮЦИЯ ПОДХОДОВ К ВОЕННОМУ НАБОРУ: 2022–2026
	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ МЕРЫ

	3.1 ОПЫТ МОБИЛИЗАЦИИ 2022 ГОДА И НОВАЯ АДМИНИСТРАТИВНАЯ МОДЕЛЬ КОМПЛЕКТОВАНИЯ
	Опыт частичной мобилизации 2022 года выявил серьёзные проблемы российской системы воинского учёта. Ускоренный призыв сопровождался сообщениями об устаревших данных, ошибочных повестках и мобилизации людей, не отвечающих установленным критериям. Публичное объявление мобилизации также побудило значительное число мужчин призывного возраста покинуть Россию.
	После 2022 года власти сосредоточились на актуализации данных воинского учёта, их интеграции между государственными ведомствами и снижении зависимости военкоматов от бумажных документов и личной явки граждан.
	Первое крупное изменение произошло с принятием Федерального закона № 127-ФЗ от 14 апреля 2023 года. Закон создал правовую основу для Единого реестра военнообязанных и Реестра повесток.
	Согласно закону, данные воинского учёта формируются автоматически на основе государственных баз данных и информации, предоставляемой государственными органами, организациями и гражданами. Постановление Правительства № 506 от апреля 2024 года определило техническую архитектуру системы, а также ввело электронные повестки, учёт их статуса и автоматическое применение отдельных временных ограничений.
	Если повестку не удаётся вручить другим предусмотренным законом способом, система считает её вручённой через семь дней после размещения в Реестре повесток. Если человек не является без уважительной причины, через 20 дней могут применяться дополнительные ограничения, включая ограничения на сделки с недвижимостью, регистрацию транспортных средств, управление автомобилем и получение кредитов. Таким образом, административное давление всё теснее связывается с цифровым статусом человека.
	Второе направление — постоянное обновление данных. Работодатели обязаны в течение пяти дней сообщать о приёме на работу или увольнении сотрудников, состоящих на воинском учёте. Государственные базы также могут обновлять сведения без необходимости предварительной явки гражданина. Это снижает вероятность ситуации, наблюдавшейся в 2022 году, когда фактическое место работы или проживания человека не совпадало с данными военкомата.

	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ МЕРЫ
	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ МЕРЫ
	Участники эксперимента используют специальное мобильное приложение, сообщают информацию о своём фактическом местонахождении и дают согласие на обработку данных, которые могут включать сведения о мобильном устройстве и геолокации. Длительные перерывы в передаче данных о местоположении могут повлиять на миграционный статус участника в соответствии с законом.
	Логическим продолжением этой модели становится инфраструктура, способная объединить цифровую личность человека, используемое им устройство и данные государственных информационных систем в рамках единого административного механизма.
	В июне 2026 года власти приняли закон о создании государственного реестра IMEI для уникальных идентификаторов мобильных устройств. Система предусматривает передачу соответствующих данных операторами связи и уполномоченными органами, а также фиксацию связей между конкретными устройствами и используемыми ими SIM-картами.
	Одновременно власти расширяют интеграцию цифровых сервисов с государственными информационными системами. Например, политика конфиденциальности MAX предусматривает обработку технических данных, которые в некоторых случаях могут включать местоположение устройства. Сам сервис также интегрирован с рядом государственных цифровых функций.
	На практике государство создаёт систему, позволяющую идентифицировать человека по персональным данным, связать его с мобильным устройством, потенциально определить его местоположение цифровыми средствами и сопоставить его с информацией в государственных базах данных.
	Таким образом, в 2023–2026 годах российские власти существенно повысили административную готовность к проведению выборочных мобилизационных мероприятий.
	Эти изменения не свидетельствуют о планах властей провести новую волну массовой мобилизации. Однако они показывают, как система была адаптирована после 2022 года. Цифровой воинский учёт и электронные повестки, межведомственный обмен данными и автоматические ограничения сокращают время, необходимое для выявления военнообязанных, их оповещения, ограничения возможности выезда из страны и взаимодействия с военкоматами.
	3.2 ЗАКЛЮЧЁННЫЕ КАК РЕЗЕРВ ЛИЧНОГО СОСТАВА: ОТ «ВАГНЕРА» К ГОСУДАРСТВЕННОЙ СИСТЕМЕ

	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ МЕРЫ
	С февраля по сентябрь 2023 года Министерство обороны направляло большинство осуждённых новобранцев в подразделения, известные как «Шторм Z». Их часто зачисляли на основании «письменного согласия» или других договорённостей с министерством, а не по стандартным военным контрактам.
	С осени 2023 года система перешла к новой модели, известной как «Шторм V». При прежнем порядке главным стимулом были президентское помилование и возвращение домой примерно после шести месяцев службы. По новой модели новобранцы официально становились контрактниками и больше не получали гарантированного помилования после короткого срока службы.
	Поскольку указ о частичной мобилизации продолжал действовать, срок контракта фактически выходил за первоначальный период. Служба могла продолжаться до наступления предусмотренного законом основания для увольнения. Это сделало новое предложение значительно менее привлекательным для заключённых.
	В 2024 году государство закрепило этот временный механизм в Уголовном и Уголовно-процессуальном кодексах. Принятые в марте и октябре законы позволили некоторым подозреваемым, обвиняемым и подсудимым заключать военные контракты, приостанавливать уголовные дела и впоследствии освобождаться от уголовной ответственности или добиваться снятия судимости. Закон № 270-ФЗ был отменён, а его механизм перенесён в постоянные положения этих кодексов. Военная служба теперь могла заменить не только оставшийся срок лишения свободы, но и дальнейшее уголовное преследование до вынесения окончательного приговора.
	Изменились и стимулы. В 2022 и 2023 годах вербовщики предлагали заключённым помилование и освобождение после чётко установленного срока службы в обмен на участие в боевых действиях, включая особо опасные задания. С конца 2023 года освобождение стало условным. Закон связал прекращение уголовных последствий с конкретными условиями, тогда как продолжительность службы стала неопределённой.

	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ МЕРЫ
	К 2026 году ограничивающим фактором стало и сокращение числа доступных заключённых. В мае 2026 года глава ФСИН Аркадий Гостев заявил, что численность заключённых сократилась примерно с 465 000 человек на конец 2021 года до 282 000. Одной из причин сокращения он назвал набор на военную службу по контракту наряду с изменениями в уголовно-правовой практике.
	Таким образом, государство столкнулось с двумя ограничениями: меньшим числом заключённых и менее привлекательными условиями. Высокая смертность, масштабная вербовка в предыдущие годы и ужесточение условий службы сократили потенциальный резерв. Уже в 2024 году многие заключённые считали условия «Шторм V» менее привлекательными.
	При этом статус выживших участников «Шторм Z» оставался неясным. 27 октября 2025 года Федеральный закон № 387-ФЗ задним числом предоставил статус ветерана боевых действий лицам, которые имели соглашения или иные предусмотренные законом договорённости с Министерством обороны и проходили службу в специальных подразделениях с октября 2022 года по сентябрь 2023 года. Участники, получившие соответствующие ранения или заболевания, были признаны инвалидами вследствие военной травмы. В марте 2026 года правительство установило порядок выдачи им удостоверений ветерана.
	В 2026 году законодатели продолжили расширять правовую основу для вербовки заключённых. В июле Государственная дума одобрила дальнейшее сокращение перечня преступлений, препятствующих заключению военных контрактов, включая некоторые преступления, связанные с бандитизмом и организованной преступностью.
	К 2026 году вербовка заключённых перестала быть временной заменой практики «Вагнера». Государство превратило её в постоянный, законодательно регулируемый канал пополнения вооружённых сил. Теперь он связывает между собой пенитенциарную систему, уголовное правосудие и военную службу.
	Использование заключённых как источника личного состава имеет прецеденты не только в истории регулярных вооружённых сил, но и в практике вооружённых и террористических организаций, включая ИГИЛ. Российская модель, сформировавшаяся в 2022–2026 годах, принципиально отличается одним. Это формализованный государством механизм, который при определённых условиях юридически связывает военную службу с освобождением от наказания или уголовной ответственности.
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	3.3 “НАЕМНИЧЕСКАЯ” МОДЕЛЬ КОМПЛЕКТОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ АРМИИ: РОСТ СТОИМОСТИ И ПРЕДЕЛЫ КОНТРАКТНОГО РЕКРУТИНГА
	Снижение эффективности финансовых стимулов и высокие потери делают российскую систему вербовки всё более цифровой, затратной и принудительной.


	6X
	рост средней региональной выплаты за заключение контракта с момента введения этой модели
	После частичной мобилизации в сентябре 2022 года российские власти не проводили новой открыто объявленной мобилизационной кампании сопоставимого масштаба.
	Вместо этого они в основном сделали ставку на постоянный набор контрактников. Эта модель сочетает финансовые выплаты, региональные программы, социальные льготы и постепенно расширяющуюся систему административной вербовки.


	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ МЕРЫ
	Такой подход распределяет набор во времени и между регионами. По сравнению с мобилизационной кампанией осени 2022 года он также делает его менее заметным с политической точки зрения.
	В 2023–2024 годах финансовые стимулы стали центральным элементом этой модели. Первоначально федеральная единовременная выплата составляла 195 000 рублей. В августе 2024 года правительство увеличило её до 400 000 рублей. Нормативные акты правительства установили эту выплату для контрактов сроком не менее одного года, заключённых для участия в войне.
	Государство также ввело механизм списания кредитных долгов. С 1 мая 2026 года граждане, заключившие контракт сроком не менее одного года для участия в войне, и их супруги могут списать кредитные обязательства на сумму до 10 млн рублей. Долг должен быть подтверждён до этой даты вступившим в силу судебным решением, исполнительным документом или исполнительным производством. Государство списывает обязательство с даты заключения контракта.
	Региональные власти увеличили выплаты значительно сильнее. Согласно сводным данным по субъектам России, средняя региональная выплата выросла примерно с 215 000 рублей в начале 2024 года до 1,29 млн рублей в начале 2026 года, почти в шесть раз.
	Быстро росло и число регионов, предлагающих не менее 1 млн рублей. В середине 2024 года такую сумму предлагали 6 из 83 регионов, по которым имелись данные. К середине 2025 года таких регионов было уже 46 из 89, а 20 предлагали не менее 2 млн рублей. К началу 2026 года выплаты свыше 2 млн рублей предлагали уже 24 региона.
	IKAR INSTITUTE


	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ МЕРЫ
	Эти показатели следует рассматривать скорее как отражение роста стоимости привлечения одного контрактника, чем как прямой показатель нехватки личного состава. В некоторых случаях повышение выплат давало краткосрочный эффект. Например, после увеличения выплаты в Тюменской области региональные власти сообщили, что число заявок удвоилось.
	Однако на общенациональном уровне доступные данные не показывают пропорционального роста числа контрактников по мере увеличения единовременных выплат.
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	3.4 УБЫВАЮЩАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ФИНАНСОВЫХ СТИМУЛОВ
	3.5 РАСШИРЕНИЕ РЕКРУТИНГОВОЙ БАЗЫ
	3.6 ПОТЕРИ И СПОСОБНОСТЬ ВОСПРОИЗВОДИТЬ ЧИСЛЕННОСТЬ ЛИЧНОГО СОСТАВА

	МОБИЛИЗАЦИОННЫЕ МЕРЫ
	К 2026 году модель набора на контракт оставалась жизнеспособной. Ежегодно продолжался набор сотен тысяч человек. Однако для поддержания системы государству требовались значительно более высокие региональные выплаты, отдельный рынок посреднической вербовки и расширение круга потенциальных кандидатов.
	При этом бюджетные показатели указывали на снижение темпов заключения контрактов по сравнению с предыдущими периодами.
	Эти тенденции показывают, что добровольный набор становится менее эффективным. Каждый новый контрактник требует всё больших выплат и более интенсивных усилий по его привлечению. Иными словами, предельная стоимость привлечения одного военнослужащего растёт, а система смещается от преимущественно финансовых стимулов к сочетанию выплат, административной инфраструктуры и адресного давления.

	НОВЫЕ МЕТОДЫ И ПОДХОДЫ К ВОЕННОМУ НАБОРУ В 2026 ГОДУ
	НОВЫЙ ПОДХОД
	К 2026 году система набора на контракт в России существенно изменилась. Изначально она в основном опиралась на пункты отбора, военкоматы и значительные выплаты непосредственно контрактникам. Однако постепенно государство расширило круг учреждений, участвующих в выявлении потенциальных новобранцев.
	Дополнительными каналами набора стали региональные и муниципальные власти, работодатели, силовые структуры, образовательные учреждения и частные посредники.
	Одним из наиболее заметных изменений стало появление реферальной модели набора. Теперь регионы выплачивают деньги не только человеку, заключившему контракт, но и тому, кто помог его привлечь. В таких программах участвуют как частные лица, так и сотрудники местных администраций, военкоматов, ФСИН, полиции и других государственных органов.
	Это означает переход от модели, в которой кандидаты самостоятельно обращаются за заключением контракта, к системе, где поиск потенциальных военнослужащих становится оплачиваемой услугой. В некоторых регионах размер выплаты зависит от категории кандидата. Например, за привлечение иностранца или человека из другого региона вербовщик может получить больше.
	4.1 ИНОСТРАННЫЕ ГРАЖДАНЕ КАК ИСТОЧНИК ПОПОЛНЕНИЯ РОССИЙСКОЙ АРМИИ

	НОВЫЙ ПОДХОД
	Такие заявления часто выходят за рамки законодательства и иногда противоречат другим объявлениям тех же вербовщиков. Российское законодательство предусматривает упрощённый порядок получения гражданства, но не гарантирует выдачу паспорта в течение двух недель. Например, указ № 10 даёт властям до одного месяца на рассмотрение заявления.
	Разница между формальными правовыми нормами и обещаниями вербовщиков имеет практическое значение. Иностранные кандидаты часто впервые узнают о возможности службы именно от посредников, а не в пункте военного отбора. Одно предложение может включать гарантированные государством выплаты, региональные бонусы, предполагаемые сроки получения гражданства и услуги самого посредника. Эти элементы имеют разный правовой статус. Право на выплаты и миграционные процедуры зависит от региона, даты заключения контракта и индивидуального правового статуса кандидата.
	В 2025 году система расширилась. Указ президента № 821 от 5 ноября 2025 года ввёл временный порядок получения гражданства и вида на жительство. Для некоторых иностранных мужчин в возрасте от 18 до 65 лет указ связывает подачу заявлений на гражданство или вид на жительство с документами, подтверждающими военную службу, иной предусмотренный указом вид службы либо заключение военно-врачебной комиссии о негодности к службе.
	Эта мера ещё больше усилила связь между миграционным статусом и военными обязанностями для соответствующих категорий граждан.
	География вербовки также расширилась. Вербовщики ищут кандидатов через кадровые агентства, частных посредников, личные контакты, социальные сети и мессенджеры. Сообщения о предложениях о вербовке поступали в отношении граждан Кубы, Индии, Непала, Шри-Ланки, Бангладеш, стран Центральной Азии, Китая и ряда африканских государств.
	Ещё осенью 2022 года в Москве размещалась реклама контрактной службы и быстрого получения гражданства на узбекском, таджикском и кыргызском языках. Иностранные граждане также могли обратиться в пункт набора, расположенный при миграционном учреждении.

	НОВЫЙ ПОДХОД
	Посредники выполняют значительную часть практической работы: распространяют предложения о службе, организуют поездку в Россию, помогают с документами и связывают кандидатов с пунктами военного отбора. В международных кампаниях военная служба преподносится как хорошо оплачиваемая работа, а российское гражданство — как дополнительное преимущество. Это позволяет привлекать людей, которые никогда не жили в России.
	В некоторых случаях модель сопровождается злоупотреблениями. Известны случаи, когда иностранные граждане соглашались на гражданскую работу, но после приезда в Россию получали военные контракты. Например, в январе 2026 года граждане Бангладеш согласились работать уборщиками и электриками, но позднее прошли военную подготовку и были отправлены в зону боевых действий. По их словам, им выдавали документы на русском языке, угрожали и практически не оставляли возможности отказаться от службы.
	Иностранные граждане могут законно служить в вооружённых силах другой страны. Однако обман, угрозы, изъятие документов или использование уязвимого положения изменяют правовую природу вербовки. В таких случаях действия могут содержать признаки принудительной эксплуатации и торговли людьми. Правовая квалификация зависит от обстоятельств и от того, мог ли человек свободно принять решение о вступлении в систему и выйти из неё.
	Российское законодательство также предоставляет иностранным гражданам дополнительные гарантии после поступления на службу. В 2026 году Россия расширила ограничения на экстрадицию и некоторые миграционные меры в отношении иностранных военнослужащих и отдельных категорий бывших военнослужащих. Вместе с упрощённым получением гражданства эти нормы создают устойчивую правовую связь между иностранными военными кадрами и российским государством.
	К 2026 году Россия сформировала устойчивую систему привлечения иностранцев в вооружённые силы. Она опирается на законодательные стимулы, финансовые выплаты, ускоренные миграционные процедуры, пункты набора и международных посредников.
	Эта система расширяет круг кандидатов и создаёт дополнительный источник военнослужащих в условиях затяжной войны. Открытые данные не позволяют оценить полный масштаб иностранной вербовки, однако правовая база и инфраструктура показывают, что иностранцы стали устойчивой частью российской системы комплектования.
	4.2 ВОВЛЕЧЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ, ВУЗОВ И ТЕХНИЧЕСКИЙ РЕКРУТИНГ
	Россия всё активнее использует гражданские институты для набора военнослужащих: работодатели помогают находить кандидатов, а университеты привлекают технически подготовленных студентов через специализированные программы и стимулы.


	300
	выявленных университетов и колледжей, участвующих в наборе для нужд СВО
	По мере усложнения системы набора на контракт поиск кандидатов вышел за пределы военкоматов и специализированных пунктов отбора. Государство постепенно передало часть этой работы организациям, которые уже имеют постоянный доступ к потенциальным кандидатам, включая работодателей, госучреждения, университеты и колледжи.
	Такой подход расширяет охват и позволяет государству работать с заранее определёнными группами населения.


	НОВЫЙ ПОДХОД
	Рязанская область даёт показательный пример участия работодателей. 20 марта 2026 года указ губернатора № 17-пг установил для предприятий, организаций и учреждений региона независимо от формы собственности планы по поиску кандидатов на период с 20 марта по 20 сентября 2026 года. План зависел от численности персонала: организации со 150–300 сотрудниками должны были найти двух кандидатов, с 300–500 – трёх, а с 500 и более – пяти.
	Указ ссылается на федеральные распоряжения о мерах, которые регионы должны принимать в условиях действующего правового режима, а также на решение регионального оперативного штаба от 11 марта 2026 года. Контроль за исполнением губернатор оставил за собой.
	Документ не требует, чтобы найденные кандидаты работали в организации, которая их выявила, и не устанавливает публичных санкций за невыполнение плана.
	Тем не менее механизм важен, поскольку устанавливает для работодателей количественную задачу по поиску людей для военной службы. Часть процесса набора таким образом передаётся гражданским организациям, включая частный бизнес и государственные учреждения.
	Это выходит за рамки обычного информационного содействия набору на контракт. Размещение рекламы или организация встреч лишь информируют потенциальных добровольцев. Установление обязательного плана, напротив, требует от организации конкретного результата.
	Пример Рязанской области не свидетельствует о существовании федеральной системы квот для бизнеса. Однако он показывает один из методов, который региональные власти могут использовать для выполнения собственных планов по набору.
	Участие частного сектора может принимать и менее формальную форму, когда гражданские вакансии используются для привлечения людей к военным контрактам.
	В августе 2026 года сообщалось примерно о 2 000 объявлений на Avito, предлагавших якобы вакансии охраны на складах Wildberries и Ozon, включая позиции в «мобильных огневых группах» (подразделениях противодействия дронам). В объявлениях указывался годовой «специальный контракт» с Министерством обороны, обучение в Туле и единовременная выплата 3,1 млн рублей.

	НОВЫЙ ПОДХОД
	Кандидатам сообщали, что они будут охранять складские объекты от атак дронов и не будут направлены воевать в Украине. Однако описанная вербовщиками процедура оформления, по сообщениям, соответствовала стандартному порядку заключения контракта с Министерством обороны. Источники в рекрутинговой отрасли охарактеризовали гражданские вакансии как прикрытие для набора контрактников.
	В отличие от квот в Рязанской области, этот механизм не устанавливает для работодателей формальных количественных планов. Вместо этого он использует коммерческие платформы вакансий и названия крупных компаний для поиска и привлечения потенциальных кандидатов за пределами традиционных пунктов военного отбора.
	Похожий принцип, но в иной форме, действует и в системе образования. Здесь набор ориентирован на конкретную группу кандидатов: молодых людей с инженерными, IT и техническими навыками, необходимыми новым Войскам беспилотных систем (ВБС).
	Масштабная университетская кампания по набору стала заметна в начале 2026 года после создания ВБС как отдельного рода войск. К началу апреля мониторинг открытых источников выявил сообщения о наборе и соответствующие мероприятия примерно в 300 университетах и колледжах.
	Это число отражает распространение публичной рекрутинговой активности, а не количество заключённых контрактов.
	Студентам службу представляют как техническую работу. В объявлениях подчёркиваются управление дронами, программирование, связь, электроника, ремонт оборудования, 3D-моделирование и другие технические навыки.
	Например, Новосибирский государственный университет продвигает специальный годовой контракт с ВБС и указывает работу с беспилотными системами как одну из возможных ролей. Студентам предлагаются академический отпуск или индивидуальный учебный план, а также возможность перейти с платного обучения на бюджет.

	НОВЫЙ ПОДХОД
	В этой модели университеты одновременно выполняют несколько функций. Они дают вербовщикам доступ к определённой возрастной и профессиональной группе, продвигают условия службы и снижают академические издержки временного ухода из университета.
	Академические и финансовые гарантии могут снижать риск потери места в университете или уже оплаченной стоимости обучения.
	Университеты также дополняют государственные выплаты собственными мерами поддержки. Например, Волжский государственный университет водного транспорта утвердил пакет поддержки для студентов и курсантов, заключивших контракты с Министерством обороны для службы в ВБС. Пакет призван помочь им продолжить обучение после службы.
	Уфимский университет науки и технологий разработал отдельные предложения для студентов технических и IT-направлений, а позднее включил контракт с ВБС в специализированную образовательную траекторию.
	Наиболее масштабную модель разработал Дальневосточный федеральный университет. Его пакет включает академические гарантии, перевод с платного обучения на бюджет, место в общежитии, финансовую поддержку и помощь в продолжении образования после службы.
	Университет рекламирует доход за первый год от 5,5 млн рублей. В эту сумму входят единовременная выплата 2,5 млн рублей и ежемесячное денежное довольствие от 240 000 рублей. Университет также предоставляет 200 000 рублей материальной помощи, социальные стипендии и другую поддержку после возвращения студентов.
	Изменились и правовые основания годового контракта. В начале кампании наблюдатели задавались вопросом, действительно ли военнослужащие смогут уйти после одного года, пока действует указ о частичной мобилизации.

	НОВЫЙ ПОДХОД
	Весной 2026 года правительство создало специальную правовую базу для Войск беспилотных систем. Указ президента № 185 от 25 марта 2026 года уполномочил министра обороны устанавливать особые условия службы для отдельных должностей.
	Приказ Минобороны № 285 от 24 апреля 2026 года определил должности, с которых военнослужащие должны увольняться по окончании контракта. Дополнительные правила Минобороны гарантируют службу в ВБС и запрещают перевод в другие рода войск без согласия военнослужащего.
	Это важно при оценке кампании по набору. Для должностей, подпадающих под специальные правила, годичный срок службы и увольнение после окончания контракта теперь имеют формальное правовое основание, а не являются лишь рекламными обещаниями. Однако кандидат должен соответствовать условиям специального контракта и получить подходящую должность.
	Таким образом, работодатели и университеты выполняют разные функции в одной системе набора. Работодатели расширяют круг организаций, непосредственно ищущих кандидатов, а университеты обеспечивают адресный набор молодых людей с навыками, необходимыми технологически специализированным подразделениям.
	Это показывает дальнейшее развитие российской модели контрактного набора. Гражданские организации со своими сетями сотрудников, студентов и специалистов теперь участвуют в поиске военнослужащих.
	Для работодателей это может принимать форму квот, а для университетов – адресной рекламы, академических льгот и специальных условий контракта.
	Эти механизмы различаются в зависимости от региона и учреждения, поэтому отдельные примеры нельзя автоматически распространять на всю страну. Однако они показывают растущую роль гражданских организаций в наборе для российской армии и привлечении определённых профессиональных и возрастных групп.
	НОВЫЙ ПОДХОД

	4.3 НОВАЯ МОДЕЛЬ РЕКРУТИНГА
	Изначально Россия создавала контрактную службу для постепенного формирования профессиональной армии. Она предполагала относительно длительные сроки службы, профессиональную подготовку, стабильное денежное довольствие, социальные льготы и карьеру в вооружённых силах. Такая модель позволяла заранее планировать численность и квалификацию личного состава.
	Продолжительная война изменила роль контракта. К 2026 году он прежде всего стал правовым механизмом замещения личного состава в действующих подразделениях. Профессиональная квалификация по-прежнему важна, но теперь система больше ориентирована на постоянный приток новых военнослужащих.
	Для поддержания этого притока государство постепенно расширяло пакет предложений потенциальным контрактникам. С августа 2024 года федеральная единовременная выплата составляет 400 000 рублей.
	Основная конкуренция за новых контрактников, однако, переместилась на региональный уровень. В I квартале 2026 года средняя региональная выплата в исследуемой выборке достигла около 1,47 млн рублей — максимального уровня с начала войны. К началу апреля ещё 12 регионов повысили выплаты.
	Некоторые регионы предлагают значительно больше среднего. Например, 5 августа 2026 года Приморский край установил региональную выплату в размере 3 млн рублей. Вместе с федеральными 400 000 рублей общая единовременная выплата достигла 3,4 млн рублей. Эти условия также распространяются на студентов, заключающих специальные контракты для службы в Войсках беспилотных систем.
	Рост выплат расширил и систему поиска кандидатов. К августу 2026 года 56 из 83 регионов предлагали вознаграждения за привлечение контрактников. В 38 регионах такие выплаты устанавливают региональные власти, ещё в 18 работают частные агентства и посреднические сети. Годом ранее подобные системы действовали только в 31 регионе.

	НОВЫЙ ПОДХОД
	Детали этой системы существенно различаются. В одних регионах выплату за привлечение кандидата может получить практически любой человек, в других – только сотрудники государственных учреждений или определённых ведомств. Размер вознаграждения также может зависеть от кандидата: за жителя другого региона или иностранного гражданина иногда платят больше.
	Это меняет организацию набора. Военкомат остаётся местом формального оформления контракта, но поиск кандидатов всё чаще происходит заранее и через другие организации.
	В этом процессе участвуют муниципальные администрации, работодатели, правоохранительные органы, образовательные учреждения и частные посредники. Для некоторых из них поиск контрактников стал отдельной оплачиваемой функцией.
	Одновременно финансовая модель всё больше дополняется административными инструментами. В Рязанской области власти установили для предприятий количественные планы по поиску кандидатов. Университеты запустили отдельную кампанию по набору в Войска беспилотных систем.
	В целевые группы также входят иностранцы, недавно получившие гражданство, заключённые, обвиняемые и люди, чьи финансовые или правовые обстоятельства делают их зависимыми от государственных учреждений.
	В результате формируются разные уровни мотивации. Для одного кандидата заключение контракта остаётся прежде всего выбором, обусловленным высокой оплатой. Для другого финансовый стимул сочетается с возможностью получить гражданство, решить долговые проблемы, изменить уголовно-правовой статус или сохранить образовательные льготы.
	Другие сталкиваются с набором через работодателя, государственное учреждение или правоохранительные органы.
	Таким образом, современная российская система набора на контракт уже не является просто рынком труда для военной службы. Она сочетает финансовые стимулы, адресный поиск кандидатов и административное участие гражданских организаций. Контракты формально остаются добровольными, но условия, в которых люди принимают это решение, сильно различаются в зависимости от их личных обстоятельств.

	НОВЫЙ ПОДХОД
	Динамика набора помогает объяснить, почему система расширялась именно таким образом. Согласно данным о федеральных бюджетных выплатах, около 71 200 новых контрактников получили единовременную федеральную выплату в I квартале 2026 года. Это на 20% меньше, чем в I квартале 2025 года, и немного ниже показателя за аналогичный период 2024 года.
	За весь 2025 год по той же методике было заключено около 363 900 контрактов, что на 10% меньше, чем в 2024 году.
	Замедление произошло несмотря на рекордный уровень выплат. В I квартале 2026 года расчёты на основе бюджетных данных указывают примерно на 790 заключённых контрактов в день. К концу весны темп мог восстановиться примерно до 1 000 в день.
	Отдельные региональные примеры также указывают на сокращение доступного числа кандидатов. Источники, связанные с набором, сообщали о снижении числа заявителей и растущей необходимости направлять вербовщиков в другие регионы.

	НОВЫЙ ПОДХОД
	Поэтому рост стоимости набора и расширение методов вербовки следует рассматривать вместе. Более высокие выплаты по-прежнему привлекают кандидатов и в некоторых случаях быстро увеличивают число заявок.
	Однако прежних финансовых стимулов всё чаще недостаточно для поддержания необходимого темпа набора. В ответ государство расширяет сети посредников, вовлекает бизнес и образовательные учреждения и увеличивает круг потенциальных кандидатов.
	К 2026 году контрактная модель выполняла функцию, значительно отличавшуюся от первоначальной идеи профессиональной армии. Теперь её практическая задача – постоянное пополнение личного состава в условиях затяжных боевых действий.
	Таким образом, контрактная служба стала основой более широкой системы набора, в которой одновременно действуют финансовые стимулы, региональные власти, гражданские организации и специальные правовые механизмы.

	ВОЗМОЖНЫЕ СЦЕНАРИИ МОБИЛИЗАЦИИ
	СЦЕНАРИИ МОБИЛИЗАЦИИ

	5.1 ИНЕРЦИОННЫЙ СЦЕНАРИЙ — МАЛОВЕРОЯТНЫЙ
	Сценарий, при котором Россия продолжит использовать преимущественно «наемническую» схему пополнения армии в комбинации с нематериальным вознаграждением за подписание контракта, как, например, прекращение уголовного преследования или получение российского гражданства, является жизнеспособным только при условии снижения интенсивности наступательных операций российской армии и тем более, если не будут открыты новые фронты боевых действий как против Украины, так против других стран или блоков.
	Москва всеми своими заявлениями, действиями и приготовлениями демонстрирует, что не намерена снижать интенсивность боевых действий против Украины и не исключает расширение фронта на многие сотни километров. В таких условиях и при фундаментальном изменении характера боевых действий из-за массового применения дронов, которое приводит к постоянно увеличивающимся потерям в живой силе, нынешний темп набора в армию на контракт уже недостаточен. Поддержание нынешнего темпа пополнения российских вооруженных сил является сложной задачей и по мере затягивания войны, даже без ее эскалации, будет становится все более невыполнимой.
	Российское военно-политическое руководство уже продемонстрировало в 2022 году, что при необходимости может отступать от инерционного сценария и в своих действиях не полагаться на свою же собственную пропаганду и слишком оптимистичные военные сводки.
	СЦЕНАРИИ МОБИЛИЗАЦИИ

	5.2 ОТКРЫТАЯ МАССОВАЯ МОБИЛИЗАЦИЯ — СРЕДНЯЯ ВЕРОЯТНОСТЬ
	Сценарий открытой массовой мобилизации активно обсуждается в российском обществе и российских элитах. Тревожность и тех и других повышает как авторитарный стиль принятия решений, так и предыдущий опыт: и полномасштабному вторжению, и первой волне массовой мобилизации так же предшествовали только слухи, в то время как Кремль отрицал подобные планы.
	Потребность в резком увеличении притока личного состава в российскую армию является очевидной с 2023 года. Однако так же очевидными являются и риски, которые несет принудительная массовая мобилизация – это нарушение единственной красной линии российского общества, которая только осталась. Оправдание, которое могут использовать для этого решения – нужно демобилизовать тех, кого принудительно набрали с 2022 года – будет недостаточным для россиян, поскольку у них немного эмпатии даже к этой категории военнослужащих.
	Открытая массовая мобилизация также разрушит концепцию «СВО», замены которой российская пропаганда не предложила до сих пор. В конце концов, это использование одного из двух крайних аргументов, которые еще остались у России – массовая мобилизация и применение ядерного оружия. Ведь после использование этой угрозы без получения желаемого результата – реального и быстрого успеха на фронте – у Кремля остается один единственный вариант, который не поддержат при нынешних условиях ни российское общество, ни Китай и Глобальный Юг.
	При всех обозначенных рисках этот сценарий имеет среднюю вероятность, учитывая предыдущий опыт принятия решений в Кремле и их нерациональный характер. В случае подобного решения и с учетом уроков первой волны мобилизации, новый принудительный набор постараются провести в сжатые сроки, без концентрации на больших городах и, в тех регионах, которые имеют наименьшие единовременные выплаты по контракту. Такой подход позволит решить проблему недобора из-за финансовых проблем региональных бюджетов и уменьшить негативный медийный эффект.
	СЦЕНАРИИ МОБИЛИЗАЦИИ

	5.3 ГИБРИДНАЯ МОБИЛИЗАЦИЯ — ВЫСОКАЯ ВЕРОЯТНОСТЬ
	Наиболее вероятной на данном этапе является гибридная мобилизация, которая частично объединяет в себе оба предыдущих сценария. При очевидной недостаточности инерционного подхода и рисках, связанных с открытой массовой мобилизацией, гибридный подход с большой долей вероятности видится российским военно-политическим руководством как наиболее эффективный.
	Решение об открытой принудительной мобилизации, в первую очередь, негативно отразится на общественном восприятии федерального центра. Тогда как повышение обязательных квот для регионов по ежемесячному набору российских мужчин на войну с одновременным предоставлением свободы в выборе методов – подписание контракт или принудительная мобилизация – по замыслу должно направлять недовольство россиян на местную власть.
	Гибридная мобилизация – комбинация финансовых и прочих стимулов с дополнительным принудительным набором – позволит наращивать давление на фронте и при этом растянуть во времени негативные социально-политические последствия. Такой подход соотносится с демонстрируемой Владимиром Путиным готовностью продолжать войну еще неопределенно долгое время. Постоянное давление на фронте и его постепенное усиление за счет не только восполнения потерь, но и увеличения военного контингента, по замыслу Москвы, рано или поздно даст результат и позволит добиться поставленных целей даже сугубо военным путем.
	Кроме того, растянутая во времени гибридная мобилизация позволит не перегружать систему военной подготовки и распределения новобранцев, но при этом набрать то же количество личного состава, что и во время первой волны принудительной мобилизации. Таким образом, после выборов в Государственную Думу стоит ожидать сохранения системной работы по набору на контракт с заметным учащением случаев принудительной мобилизации.

	СЦЕНАРИИ МОБИЛИЗАЦИИ
	Все описанные сценарии важны с точки зрения краткосрочной перспективы и соответствующего планирования ответных действий. Вся государственная машина РФ заканчивает перестройку под мобилизацию, которая может идти волнами и иметь разный уровень вовлечения – от частичной, до всеобщей. Россия сейчас значительно лучше подготовлена ​​к мобилизации, чем в 2022 году, и, вероятно, лучше, чем любая другая страна в 2026 году.
	Российское Министерство обороны уже сейчас имеет четкое понимание имеющегося у него мобилизационного ресурса и постоянно увеличивает свои возможности по получению наиболее полной и актуальной информации, а также улучшает свои административные возможности по принуждению военнообязанных следовать мобилизационным предписаниям.
	Однако приведенные в этом отчете данные и подходы российской власти к мобилизации еще более важны для понимания средне и долгосрочной перспективы. С этой точки зрения не столь важно, проведут ли принудительную мобилизацию в этом или следующем году. Параллельно с системным учетом и контролем мобилизационного ресурса идет еще более важная и фундаментальная работа – подготовка нового, более подходящего для перманентной войны мобилизационного ресурса.
	Этот процесс можно назвать военной социализацией, в который вовлечены дошкольное, среднее и высшее образование, квази-гражданское общество, церковь, медиа, искусство и прочие. Основная цель в средне- и долгосрочной перспективе – это воспитание поколений, для которых, в отличие от нынешних поколений, мобилизация будет не экстраординарным, а плановым и даже ожидаемым событием.


